D.0.E.; Se¢. I, S#o Paulo, 94 (146}, sexta-feira, 3 ago. 1984 2
no titulo de HAEEIE DE ALMEIDA -« RG, 1,321,058, qus E wvis Medico 13.6.84, aos vencimentos previstos na Tabela @ da Escala

ts dg decisso judiciel e de ecorda com a spostila puklicads na de 111.10.53 de Vencimentos 7, de que trata a L,C, 247/81,

0.0. de 18,04.84, D CAIQD & que 0 wesan am rafers Picou enqua- LUIZ BRASIL DA CUSTA FAGGTAND = RG,).793,811 - padreo 13-A,

drado na L.C, nP247/81, Tehpla I, da Eecaln da Venolinentea i,n2 na portaria em nome de MICHELI DALASTTI - RG,

sequinte conforeidade: padran 21-E, a partir de 3R.0).8)1 com m Escela )} - SQF-1% 4.809.287, qua o interessado foi aposentado fazendo jus,

vantages Pesacal da Cr§ 590,90; padrzo 22-£, ® partir de Guarda ¢ Presldio de acordo com o art. 64, inciso I, da L.C. 180/78, aos

10,03.81 {art. 2%, d=5 0.T,)) padrao 23-€, w partir de 10,3,62 de_13.03.83 proventos rmensals correspondentes a vencirmentos e'vanta-

(art. 24, cas D.T.}] € pBo coma conatou cwe apoatilan de FRANCISCO GOMES BENEVIDES ~ RE.44,253,.648 ~ padrao 1l.A, gens do art. 130, da Lei 10.261/68, e do art, 19, da L.C.

08,6,8%, 11,11,81 ¢ 24,.3.82, publicedas nus D.Ds, de 09.6.61,
12-11:51 E 25-3132..

no titulo de KASSIE DE ALMEIPA -~ RG. 1.321.058, que & vip
ta ¢# decloan judicial, de scordo coa B apontlle publicada no
D.0s ca 18.0b.8%, & nos termos dos erte, 91 e 97 da L.C, nb
180/78, o c&rgo A qu;a o egemo ez rafere ficou enquadtido, & par
tir de 1K.11,82, no padras 24-E, Taboels I, oa Escela de Venols
zantos 1, m que e rafere o § 10, do Art. 10, ds L.C. nO247/81,

na titulo de NASSIB DE ALMEIDA ~ RG. 1.321.058, gum B vis
ta do seciado Judiolel ¢ de ecords cos a epostils publicada no
D.0, e 18,0k.84, o cargo & que o wesxg g Feflers Plcou engus-
drado ns L,C. n 180/78, na segulnts conPormidadet padrac 36-E,
a putl; ds 19.D03.78 com s Vantegmo Peascal de Cr§ 65Y,36; pa-
dric 37-E, s partir ce 18,03,79 (art. 24, dan D.T.)| pwdrao
MA.E, a partir o 10.03,80 (urt. 24, dam D,T.); ® n¥O COwo coRA
tou da epostila de 25,08,78, pablicedy no D.0. de 07.10,78.

ENQUADRANDL :

nog termos do ert, 212 oe L.C. 1BO/7, e com fundamenta
nos Brig, 91, 9% & S5 da citeds Lel, oo carguu!?un;ﬁeu-atltl
dages dos seguintes runciunﬁrlna, A partirc das dates gbmixo
indicadan;

Escals 1 - SQG-II1

Guarda de presiclo
da_24,03.86
_ J0sE AMARAL LIMA ~ RG.6,355,419 = padrdn 13-4,

Escala 7 - SQC-111

Metlco-I
te 26.05.84
LISIAS CEARQUE IRA DU AMARAL ~ RG.73D.098 - padrao 26-E,

.

de 1L.07.8%
RELY HEUZA BENEDITO MONTEMOR - R(3.5.523,676 = pedren 114,

Emcela 7 = SOF-FI

Cirurgiso Dentista
de 28.02.8)
CARLDS SELMIRD GARBIND RLEUBA - RG.J,CA1.000 -~ padrac 10-8,

nps termos do art. 212 da L.C, 180/78, & com Fundaxenta
nes arts, 91 e 37 da citeda Lel, o8 cergos dos sequlntes Fup
clonarifs, & partir das datas ebaixo {ndicadas:

Escols 1 - SCC-IIT

Guarda de Presid1u1
de 01.12.83
MSE AMARAL LIKA = RG.6.,355.419 « padrao 12-A,

Eetnla 7 - SQC-11I

Medico -I
LUIZ BRASIL DA COSTA FABGIAND - RG.3,793.811 « padrfo l6~R,

nes tersaps 0o art, 212 da L.C. 120/78, e cod Fundementn
no ert, Sl, c.ce o0 Brt., 25 dap D.T. do citade Lel, o cergo
de Guarda de presicio do SQC=-1I11I, ccupsda por MARIO ERMANT -
RG,1.129.71%, no padran 21-D, Eacals 1, a partir de 10.10,83,

APOSTILAS 0O DIRETOR GERAL — de 2.8.84

> —r

DEIHMRRAH%%:
tulo do Dy .OSVALDD RODRIGUES JUNIOR - RG,

3.178,308, gue, por portaria do Sr. Diretor da Casa de

Detengao “Prof . Flaminio Fivero®, publicada no "Ciario

Oficlal®™ de 26.6.84, o interessado foi colocado em Jorna |

da Completa de Trabalho, nos termos do art. 29, das D.T.
da L.C. 180/78, passando a faZer jus, a partir de

216779, & nao cone constou. Efetivado apds 10.6.39.

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

DIVISA0 DE ADMINISTRACAC
Apostila da Diretora de 2/3/84.

DECLARANDO, no tituloc em nome da Bela. CLARICE LUSTIG -

GOMES UVALVAO, RG. 2.680.608 que, em virtude da concessio
de 3(treés) adicionais por termpo de servigo, a partir de
19/1/77, face a inclusao de tempo de servigo por decisdo
judicial, conforre apostila publicada no D,0. de 23/12/

&1, o cargo a que o pesno se refere fica enquadrado na -
seguinte conformidade:-

~-Procurador Subchefe - Nivel 11 - (SQC-111)
Tabela I

-"a partir de 1/3/78, no padrac 46-A
(Enquadrarento-LC.180/78-Proc.do Estado-Nivel I)

- 2 partir de 31/12/78, no padrac 47-A
(Art? 119-LC.180/78-Acesso-Proc.do Estado~Nivel 11)

- a partir de 30/6/79, no padrao 47-B
{Art¥s. 87,91,92-L,10 261/68-Prooogdo)}

- a partir de 1/12/79, no padrac 48-3B
{Avt¥s, 91,97-LC.180/78)

- 8 partir de 1/12/80, no padrac 49-B
(Avrt?s. 91 e 97-LC.180/78)

- a pavtir de 1/3/81, no padriu 14-8B-E¥. 3 - T.1.
(LC.247/75L1),

ficaude, om consequéncia retificadas as apostilas de:-
13712779, 10/9780; 19/2/8)., 22/5/81 e 2975781, publi-
cadas nos Ds.0s. dos dias imediatos.,

ENQUAUGRANDCO, nos termos dos artigos 91,94 e 95 da LC.180
f78, o cargo daz Bela, CLARICE LUSTIG GOMES GALVAD, R.G.
2.680.608, Procurador do Estado, Nivel II (S0C-I1I} - E¥
3 - T.I, no padrao 15-B, a partir de 16/1/8), ficondo em
conscquencia, retiflicada a apostila de 38712782, publics
da no D.O, de 31/12/82, para constar:-

- a partir de 1/11/82, no padrac 16-B
(Art?s 91 e 97-1C.180/78).

O processo de avaliacdo  de
~.desempenho referenie a 1984,
estd em desenvolvimento.
Para que vocé, funcionario,
participe com objetividade, a
Coordenadoria de Recursos
Humanos do Estado — CRHE
apresenta algumas
considera¢des sobre o |
comportamento humano no
trabalho, bem como sugestées
e lembretes que pretendem
servir de apoto a avaliacdo de
desempenho. |

- O comportamento humano

Todos nds gostamos de garantir uma aulo-
-imagem positiva, de ver elevado e
satisfelto 0 nosso EU.

Nem sempre, porém, o desenho que
fazemos de ndés mesmos, corresponde ao
retrato que os outros compodem sobre nés.
Nesse momento € como s¢ alguem
quebrasse nosso espefho magico.

Veja algumas das coisas que podem
ocorrer quando esse desastre acontece:

— ficamos agressivos Ou Nos
fechamos em copas;
procuramos chamar a atengdo,
mostrando que somos diferentes
dos demais, discutimos,
esnobamaos, menosprezamaos
COISAs OU pessoas;

desistimos da luta,
desacreditamos de nossa
capacidade de progredir,
perdemos a autoconfianga;
passames a nos supervalorizar,
naoe vemos nossos defeitos, sO
enfatizamos nossas qualidades;
finalmente, no auge de nosso
descontentamento, comegamnos
a procurar um ‘‘bode
expratdrio’’ para tudo.

Por ocutro lado, veja o que pode ocorrer
quando alguém da brilho em nosso

- r—

trabalho:

————_—

aperfeicoamos nossas tarcfas e
procuramos produzir acima do
que nos é solicitado;

nossa criatividade cresce e
apresentamos sugestdes novas,
ficamos mais capazes de
trabalhar em equipe e em
esquema de cooperacao;
aceitamos criticas e procuramaos
corrigir nossas falhas;
¢rescemos em autoconfianca e temos

mais estimulo para o trabalho;
somos capazes de dialogar
abertamente, face a face, com nossos
SUPEriores Oul COMm Nossos iguais,

Que belo reforco para nossa estrutura,
nio e?

Lembre-se, porém: tudo isso tem um
preco. Ninguém limpa um espelho
quebrado.

E preciso merecer o reforgo. O elogio
gratuito tem sempre um efeito muito
negativo, tanto para quem emprega como
para quem recebe,
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Ninguém pode definir critérios para

avaliacao sendo vocés, pois a sua realidade

¢ {inica e & 0 que conia.

) peso de cada atributo a ser avaliado
(fregiiéncia, assiduidade, ritmo de

trabalho, precisdo nas tarefas) varia de
uma realidade para outra. -

Procurem negociar 0s ¢concelitos conforme
suas necessidades,

0 que o avaliador ndo deve faezer
e 0 avaliado nao deve aceitar:

—

Sortelo

Rodizio de conceito

Julgamento de pessoa pela pessoa,
independentemente de seu desempenho

Utilizaco do sistema como puni¢io,
apenas '
Levantamento de pontos do prortuario

para ajustar a avaliacdo em fungdo da
possibilidadede Evolugdo Funcional

Secretaria da Administracao
COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOQS DO ESTADO

D et e

Avaliador

Avaliacido de Desempenho 84

espelho, elogiando-nos e respeitando nosso

AS i Rai 2
SR -‘

Avaliado

Acelle que as pessoas s3o diferentas
B t&m saus padrdes préprios de
comportamanto,

Olhe ao seu redar, para cima @ para
baixo ¢ ndo pense qua voed @ A
meadida das coisas.

Faca reunides e dialogue com Seus
subordinados de iqual para Igual.
N2o queira ser o centro de tudo,

NAo pense que vocé faz parie de nds
g2 que seu chefe far parte dos outros.
Todos estdo no mesmao bareo.

Conceda privilégios com justiga,
como prémio pelo dasempenho o
ndo tire privilégios concedidos. Isso
gera cisdo no grupo.

N3O0 qusira ter privilégios especiais.
Saiba merecer vantagens, ndo cne
problemas para s2u grupo de
trabalho.

Ndo julgue as pesspas per um gnico
raco: quern errg 3s vezes nin é
sempre areado; quem acerta em

alguns casos nda 4 sempre cérto.

Tenha o0 mesmo cuidado em relagio
a saus colegas # seus sUperiores,
N30 carirnbe rotulos Nas pessoas
para sempre, '

Lembre-se que avaliar é atribuigdo
consiante e sistemalica do cheale,

il

Demonstre sempra suas gualidadeas.
A avaliacdo de seu desempornho &
processo conlinuo,

N&o queira fazer miedia para
contenlar gregos £ troianos,
avaliando todos como iguais. Agindo
gssirn voce eslard cometando o
charmado erro constants,

-—

Nio permita que s8 laga média.
Oemonstre, com seu trabaiho, Gue
vocd ¢ diferenciado e saiba '
reconhecer tambérm o vaior dos
outres.

T E——

Cuidado} Pglicie-sel

Evite favoritismo. Yoceé nuncy
conseguird dissimular essa alitude g
seu efeilo & muito negativa,

apmler

Cue fazer contra o tavoritismeo? Reze
para nao acontecer, porem, ndo o
invente, guando elg realmente ndo
existit, :

H3o subestime sau suberdinado. Se
ela ndo produz, se esla alienado,
alge deve ter causado esss
frustracdo. Procure motiva-lo, rénove
o trabalho, crie situagdas novas,
valonze-o. Serd que vocé [d fez isso?

Busque motivacdo em si mesmao.
Alude séu superior 8 rénavar, cric
incentivos para sus propria
reahizacdo, Nio hiqus esperando que
os outros fabriquern sua malivagdo.
Busque um objetivo e lule para
alcan¢d-lo, Serd qua vocd 18 fez issof

Respeite 0 sef humano e Greia que
todo hamem tem infinitas
cossibilidades de realizacdo.
Agproveite seu potencial, consulte-p,
troque idéias com elg,

Demonstre ¢lara e objetivements sau
potencial. Lute para descobrir suas
possibilidades g faga crescer seu
talento. Seu suparior h3o pode
adivinhar do que vocé @ capaz.

Estimule o frabelho de eguipe
voltado para ohielivos funcionais,

o el

Vocd & poca importanta ém seu
grepo. Colabere com ele.

——

Discula Com sy GQrypQ Seus Critérios
Yde avaliacdo de desempenhia e, antes
de agir, expligue o porqué de suas
decisdes.

Alude seu superior a selecionar
critdrios justos e vahdos. Coloque
goima de tudo o Desempenho
Funcions! camo fator de anatise.

Se vocé [uta por receber apenas o
conteito Bom, para ndo ter
problemas com os extremos (Regular
ou Muito Bomn), estard fugindo da
Avaliacdo. Assuma sua
responsabiiidade, ndo a transfira para
o Sistema.

N3o concorde com solugdes desse
lipo. Ajude o Sisterna clerecendnp
sugesldes e criticas consirutivas.
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