
D,O.E.; SEC. II, SAO PAUTO, 94 (*46), SEXTA-FEIRA, 3 AGO. 1984

NO TITULO DE *A55* * A3.1*IDA - RG. 1.321.058, QUE A VLE

TE DE DELEAO JUCIEL E DA ERDE COE E EPORTE PUBLICARDES NO

K.O. DE 18.04.*, O *O E QUE O *A* CA •FEREFIC•

•DEADO NE L.C. N0247/81, HELE I, DE ADENEZILE DA VALENTEE 1.NS.

SEGUINTE CONFEDERE PEDRAO 21-E, A PERTIR DE 10.03.81 COE

VANTADES SCL DA *T 5*,*; MEO 22-E, E PERTIR DA

10.03.81 (ART. 24, *S O.T.); PAAO 2*E, A PARTIR DE 10.3.82

(ART. 24, *A D.T.); * *O * COONAT *S APOSTILAS DE

08.6.*, 11.11* E 24.3.* PULICE NOS D.OS. DE 09.6.81,

NO TITULO DE NASIDE ALMEIDA - RG. 1.321.058, QUE A VIE

TE DE DELPOIO JUDIES DA EACORDO COM E APOE-SE PLACEDE NO

0.0. DA 18.06.*, E NOS TEXTOS *S ARTE 91 E 97 DA L.C. NG

180/78, O CERGIO A QUE O MAMO AU REFERE BOLCOU ENQUADRADO E PAR

TIR DE 10.11.* NO PSAMO 24OE, TABELAS I, * ESCOLA DA

•NTOS 1, A QUE SE REFERE O * 10, DO ART. 10, DA L.C. N0247/81.

NO TITULO DE NA•I8* •IDA- RG. 1.321.058, QUE I VIS

TE DE •ISIO•CIELE DE ACORDO C* * STLS •L1CA•NO

0.0. DE 18.04.*, O CARGO * QUE O *O E* REFERE FIC•

ENQUE NA L.C. NO 1*/78, NA =•ULNTECOLT PA•AO 36-E,

PERTIRAPERIEDFF 111.03.78 COM E VENTAGEM PEDDOAL DA CRA 661,36;

37-E, * PERTIR DA 10.03.79 ERT 24, DES D.T.); APECAAO

38-E, E PARTIR DE 10.03.80 CART. 24, DAS D.T.); E NITO COMO CONA

TOU DA POSTILA DI 26.019.78, PEALLITAEAL NO 0.0. DE 07.10.78.

*

NOS ARTE 91, 94 E 95 DA CITE•LEI, OS CARGOFUNCAO-ATIVIDADE

DADES DOS SEGUINTEE FUMINARO A PARTIR DOS •TASABAIXO

INDICEDE

ENCELA 1 SQC-•II-

DA 24.03.84

DE 26.05.84

LISIAS CERQUEIRA DO AMARAL - 143.730.098 - PEDRAO 26-E,

OABPROCESSO DE AVALIACAO DE

DESEMPENHO REFERENTE A 1984,

ESTA EM DESENVOLVIMENTO

PARA QUE VOCE, FUNCIONARIO,

PARTICIPE COM OBJETIVIDADE, A

COORDENADORIA DE RECURSOS

HUMANOS DO ESTADO CRHE

APRESENTA ALGUMAS

CONSIDERACOES SOBRE O

COMPORTAMENTO HUMANO NO

TRABALHO, BEM COMO SUGESTOES

E EMBRETES QUE PRETENDEM

SERVIR DE APOIO A AVALIACAO DE

DESEMPENHO

O COMPORTAMENTO HUMANO

TODOS NOS GOSTAMOS DE GARANTIR UMA

AUTO-IMAGEM POSITIVA, DE VER ELEVADO E

SATISFEITO O NOSSO EU.

NEM SEMPRE, POREM, O DESENHO QUE

FAZEMOS DE NOS MESMOS, CORRESPONDE AO

RETRATO QUE OS OUTROS COMPOEM SOBRE NOS

NESSE MOMENTO E COMO SE ALGUEM

QUEBRASSE NOSSO ESPELHO MAGICO

VEJA ALGUMAS DAS COISAS QUE PODEM

OCORRER QUANDO ESSE DESASTRE ACONTECE:

FICAMOS AGRESSIVOS OU NOS

FECHAMOS EM COPAS;

PROCURAMOS CHAMAR A ATENCAO,

-

MOSTRANDO QUE SOMOS DIFERENTES

DOS DEMAIS, DISCUTIMOS,

ESNOBAMOS, MENOSPREZAMOS

COISAS OU PESSOAS;

DESISTIMOS DA LUTA,
-

DESACREDITAMOS DE NOSSA

CAPACIDADE DE PROGREDIR,

PERDEMOS A AUTOCONFIANCA;

PASSAMOS A NOS SUPERVALORIZAR,

NAO VEMOS NOSSOS DEFEITOS, SO

ENFATIZAMOS NOSSAS QUALIDADES;

FINALMENTE, NO AUGE DE NOSSO

DESCONTENTAMENTO, COMECAMOS

A PROCURAR UM "BODE

EXPIATORIO" PARA TUDO

POR OUTRO LADO, VEJA O QUE PODE OCORRER

DE 01,10.83

GUARDE DE PRESIDO

DE 13.09.83

NELV NEWA BENEDITO AENTE - 813.5.523,676 - PADRAO 11-A,

CLRSAO DELATE

DE 28.02.83

CARLOS BELMIRO GARBINO ALCOBA - RG.3.081.000 - PADRAO 10-A,

NOS ARTA 91 E 97 DA CALTA LET, OS CARGOS DOS SEGUINTES FUN

CL•A•OS,A PARTR DAS DATES ABAIXO INDICADAS

GUARDA DE PRESDIO

DE 01.12.83

*ST ANARAL LIMA - R1.6.355.419 PAREO 12-A,

ESCALA 7 - SQCCIII

-

NOS TER=OS DO ERT 212 DE L.C. 180178, E COOE FUNDAMENTO

NO ERT 91, C.B. O ART. 25 DEA D.T. DE CITADO LEL, O CARGO

DE GUARDA DE PREE[DIO DO SQC-III, OCUPADO POR FARIO ERJ•NI -

RG.L,129.?LS, NO PADRAO 21-D, MCALA 1, A PARTIR * 10.10.83.

DO DR.OSVA• RODRIGUES JUNIOR - RG.

3.178.308, QUE, POR •TARLA DO SR. DIIRETOR DA CASA DE

DETENCAO =PROF. FLUGENCIO FAVERO*, PUBLICADA NO "DIARIO

OFICILAL DE 26.6.84, O INTERESSADO FOI COL•ADO EM JORNA

DA COMPLETA DE TRABALHO, NOS TERMOS DO ART. 29, DAS D.T.

DA L.C. 180/78, PASSANDO A FAER JUS, A PARTIR DE

ESPELHO, ELOGIANDO E RESPEITANDO NOSSO

TRABALHO:

APERFEICOAMOS NOSSAS TAREFAS E

PROCURAMOS PRODUZIR ACIMA DO

QUE NOS E SOLICITADO;

NOSSA CRIATIVIDADE CRESCE E

APRESENTAMOS SUGESTOES NOVAS;

FICAMOS MAIS CAPAZES DE

TRABALHAR EM EQUIPE E EM

ESQUEMA DE COOPERACAO;

ACEITAMOS CRITICAS E PROCURAMOS

CORRIGIR NOSSAS FALHAS;

CRESCEMOS EM AUTOCONFIANCA E TEMOS

MAIS ESTIMULO PARA O TRABALHO;

--* SOMOS CAPAZES DE DIALOGAR

ABERTAMENTE, FACE A FACE, COM NOSSOS

SUPERIORES OU COM NOSSOS IGUAIS

QUE BELO REFORCO PARA NOSSA ESTRUTURA,

NAO E*

PRECO NINGUEM LIMPA LIM ESPELHO

QUEBRADO

E PRECISO MERECER O REFORCO O ELOGIO

GRATUITO TEM SEMPRE UM EFEITO MUITO

PEGATIVO TANTO PARA QUEM EMPREGA COMO

NINGUEM PODE DEFINIR CRITERIOS PARA

AVALIACAO SENAO VOCES, POIS A SUA REALIDADE

E UNICA E E O QUE CONTA.

O PESO DE CADA ATRIBUTO A SER AVALIADO

(FREQUENCIA, ASSIDUIDADE, RITMO DE

TRABALHO, PRECISAO NAS TAREFAS) VARIA DE

UMA REALIDADE PARA OUTRA

PROCUREM NEGOCIAR OS CONCEITOS CONFORME

E O AVALIADO NAO DEVE ACEITAR:

SORTEIO

RODIZIO DE CONCEITO

JULGAMENTO DE PESSOA PELA PESSOA,

INDEPENDENTEMENTE DE DESEMPENHOSEU

UTILIZACAO DO SISTEMA COMO PUNICAO,

APENAS

LEVANTAMENTO DE PONTOS DO PRONTUARIO

PARA AJUSTAR A AVALIACAO EM FUNCAO DA

POSSIBILIDADEDE EVOLUCAO FUNCIONAL

NA PORTARA EM NOME DE MICHELI DALAST - RG.

4.809.287, QUE O INTERESSADO FOI APOSENTADO FAZENDO JUS,

DE ACORDO COM O ART. 64, INCISO I, DA L.C. 180/*8, AOS

PROVENTOS MENSAIS CORRESPONDENTES A VENCIMENTOS EVANITA-

GENS DO ART. 130, DA LEI 10.261/68, E DO ART. 19, DA L.C.

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

APOSTILA DA DIRETORA DE 2/8/84.

DECLARANDO, NO TITULO EM NONE DA BELA CLARICE LUSTIG -

GOMES GALVAO, RG. 2.680.608 QUE, EM VIRTUDE DA CONCESSAO

DE 3(TRES) ADICIONAIS DE SERVICO, PARTIR DE
POR TEMPO A

19/1/77, FACE A INCLUSAO DE TEMPO DE SERVICO POR DECISAO

JUDICIAL, CONFORMME APOSTILA PUBLICADA NO K.O. DE 23/17/

83. O CARGO A QUE O MESMO SE REFERE FICA ENQUADRADO NA -

SEGUINTE

CONFORMIDADE:-PROCURADOR SUBCHEFE - NIVEL II - (SQC-III)

TABELA I

-A PARTIR DE 1/3/78, NO PADRAO 46-A

(ENQUADRAMENTO-LC.180/78-PROC.DO ESTANIVEL I)

- A PARTIR DE 31/12/78, NO PADRAO 47-A

(ART 9 119-LC.180/78-ACESSO-PROC.DO ESTANIVEL II)

-
A PARTIR DE 30/6/79, NO PADRAO 47-8

A NO
-

PARTIR DE 1/12/79. PADRAO 48-B

(ARTVS. 91,97-LC.180/78)

- A PARTIR DE 1/12/80, NO PADRAO 49-B

* ARTS 91 E 97-LC.180/78)

PATIR DE 1/3/81, PADREIO 14-B-EV. 3 T.I.A NO
- -

(LC.247/41),

FICADO CM CONSEQUENCIA RETIFICADAS AS APOSTILAS

REPUBLICADAS13/12/79; 10/9/80; 19/2/81; 22/5/81 E 29/5/81.

NOS E

/78, O CARGO DA BELA CLARICE LUSTIG GOMES GALVAO, R.G.

2.680.608, PROCURADOR DO ESTADO, NIVEL II SFC-III - EV

T.I, PADRAO 15-B, PARTIR DE 16/1/81. FICANDO
3 - NO A EM

A

DACONSEQUENCIA,K.O. DE RETIFICADA31/12/82, APOSTILA CONSTAR:DE 30/12/82, PUBLICSNO PARA

PARTIR DE 1/11/82, PADRAO 16-BA NO
-

AVALIACAO DE DESEMPENHO 84

SECRETARIA DAADMINISTRACAO

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS DO ESTADO

ACEITE SAO DIFERENTES OLHE REDOR, PARA CIMA E PARA

E QUETEM ASSEUSPESSOASPADROES PROPRIOS DE BAIXOAOE NAOSEU PENSE QUE VOCE E A

MEDIDA DAS COISAS
COMPORTAMENTO

FACA REUNIOES E DIALOGUE COM SEUS NAO PENSO QUE VOCE FAZ PARTE DE NOS

SUBORDINADOS DE IGUAL PARA IGUAL E QUE SEU CHEFE FAZ PARTE DOS OUTROS

NEO QUEIRA DE TUDO TODOS ESTAO BARCOSER O CENTRO NO MESMO

CONCEDA PRIVILEGIOS JUSTICA, NAO QUEIRA PRIVILEGIOS ESPECIAISCOM TER

COMO PRE,MIE PELO DESEMPENHO E SAIBA MERECER VANTAGENS, NAO CRIE

NAO TIRE PRIVILEGIOS CONCEDIDOS ISSO PROBLEMAS PARA SAU GRUPO DE

GERA CISAO NO GRUPO TRABALHO

NAO JULGUE UNICO TENHA CUIDADO RELACAOAS PESSOAS POR UM O MESMO EM

TRACO: QUEM ERRA AS VEZES NAO E A SEUS COLEGAS E SEUS SUPERIORES

SEMPRE ERRADO; QUEM ACERTA EM N**O CARIMBE ROTULOS NAS PESSOAS

ALGUNS CASOS NAO E SEMPRE CEO PARA SEMPRE

LEMBRE-SE QUE AVALIAR E ATRIBUICAO DEMONSTRE SEMPRE SUAS QUALIDADES

CONSTANTE SISTEMATICA DO CHEFE A AVALIACAO DE SEU DESEMPENHO EE CONTINUO

PROCESSO

NAO QUEIRA FAZER MEDIA PARA NAO PERMITA QUE SE FACA MEDIA

CONTENTAR GREGOS E TROIANOS, DEMONSTRE, COM SEU TRABALHO, QUE

AVALIANDO TODOS COMO IGUAIS AGINDO VOCE E DIFERENCIADO E SAIBA

ASSIM VOCE ESTARA COMETENDO O RECONHECER TAMBEM O VAIRO DOS

CHAMADO ERRO CONSTANTE OUTROS

CUIDADO POLIDIESEL QUE FAZER CONTRA O FAVORITISMO? REZE

EVITE FAVORITISMO VOCE NUNCA PARA NAO ACONTECER, POREM, NAO O'

CONSEGUIRA DISSIMULAR ESSA ATITUDE E INVENTE, QUANDO ELE REALMENTE NAO

SEU EFEITO E MUITO NEGATIVO EXISTIR

NAO SUBESTIME SUBORDINADO SE BUSQUE MOTIVACAO EM SI MESMOSEU

ELE NAO PRODUZ, SE ESTA ALIENADO, AJUDE SEU SUPERIOR E RENOVAR, CRIE

ALGO DEVE TER CAUSADO ESSA INCENTIVOS PARA SUA PROPRIA .

FRUSTRACAO PROCURE MOTIVA-LAS RENOVE REALIZACAO NAO FIQUE ESPERANDO QUE

O TRABALHO, CRIE SITUACOES NOVAS, OS OUTROS FABRIQUEM SUA MOTIVACAO

VALOOZE-O. SERA QUE VOCE JA FEZ ISSO? BUSQUE UM OBJETIVO E LUTE PARA

ALCANCA-LO SERA QUE VOCO IA FEZ ISSO?

RESPEITE O SER HUMANO E CREIA QUE DEMONSTRE CLARA E OBJETIVAMENTE SEU

TODO HOMEM TEM INFINITAS POTENCIAL LUTE PARA DESCOBRIR SUAS

POSSIBILIDADES DE REALIZACAO, POSSIBILIDADES E FACA CRESCER SEU

APROVEITE POTENCIAL, CONSULTO-O TALENTO EUSUPERIOR HAO PODESEU

TROQUE IDEIAS COM ELE. ADIVINHAR DO QUE VOCE E CAPAZ

ESTIMULE O TRABALHO DE EQUIPE VOCE E PECA IMPORTANTE EM SEU

VOLTADO PARA OBJETIVOS FUNCIONAIS, GRUPO COLABORE COM ELE.

SEUDISCUTA COM SEU GRUPO SEUS CRITERIOS AJUDE SUPERIOR A SELECIONAR

'DE AVALIARAO DE DESEMPENHO ANTES CRITERIOS JUSTOS E VALIDOS COLOQUEIE,

DE AGIR, EXPLIQUE O PORQUE DE SUAS ACIMA DE TUDO O DESEMPENHO

DECISOES FUNCIONAL COMO FATOR DE ANALISE

SE VOCE LUTA POR RECEBER APENAS O NAO CONCORDE COM SOLUCARES DESSE

CONCEITO BOM, NAO TIPO AJUDE SISTEMA OFERECENDOPARA TER O

PROBLEMAS COM OS EXTREMOS (REGULAR SUGESTÕES E CRITICAS CONSTRUTIVAS

OU MUITO BOM), ESTARA FUGINDO DA

AVALIACAO ASSUMA SUA

RESPONSABILIDADE, NAO A TRANSFIRA PARA


