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Porgue Sio Pasle precisa de sma Reforma Administrativa?

A Prefctira precssa de uma Reforma Administrativa porque
a sua estrutura nao lhe permrte responder com a prontdao
necessaria acs problemas € desafios mapostos por uma adade
do porte € do nivel de desecnvolvimento de Sao Paulo.

Alguns aspectos do modelo orgamzaconal vigente podem ser
apontados como fatores que comprometem a quantidade e
qualidade dos servigos prestados. O primeiro refere-se 3 pouca
flexbilidade da estrutura, que nao se adapta as mudancas do
pexfil, volume das demandas ¢ crescimento da cdade. O segun-
do, € o fato de ser uma organizacao altamente centralizada nos
Orgaos sctoriais, cujo maior avap¢o ai€ hoje, com raras
exxegoes, for a2 adogao de medudas de desconcentracao dos
servicos. O terceiro € o proprio fato de ser uma estrutura
organizada por setor, em decorréncia de uma visao que frag-
menta a realidade social, como se¢ 0 homem ¢ a adade pudces-

dos obyetos de acao da Prefertura, ou seja, do homem € da
do sexrvidor pablico municipal que a2 eles presta seu servigp. Na
verdade, essa cxoessiva divisao didculta uma acao sobre o
homem cnquanto ser poliico € social em sua globahdade, da
mesma forma que dificulta uma intervengao articulada e
plancjada pa adade como um todo, enquanto unxlade ter-
ntonial com multplas funcoes ¢ diferencas regionars. A pratica
ja demonstiou os conflitos que ocorrem no processo de
articulacao ¢ miegracao de Orgaos subordmados a difercotes
u—dm

tornando as responsabibdades difusas e repartidas entre os
mameros compartimentos no intenor desses organs. Por tudo
15s0, 2 maquina adm:mistrativa da Prefertura nao tem a
necessana transparéneia para que a populacao que dela se
utiliza possa conhecer ¢ dommnar scus meandros € assim fazer
uso de seus direitos. Por outro Iado, estando o poder de deasao
nos Orpacs centrass, dificiimenie a populacao resiste a longa
peregrinacao a que deve sc submeter para chegar aos diferen-
tes centros de poder. E sabido que a proximidade da populacao
¢ fundamental para garantir a fiscalizacao € o controle da
gestaoc da comsa publica

O nosso projcto propoe a transformacao radical da estrutura
organizacional da Prefeitura com a descentralizacao efetiva da
Admmstracao. O novo modelo estrutural parte da concepeao
de uma matriz de duas instincias, uma central € outra regponal.
A instincia central (5 Secretarias Municipars) € bastante
enxuta uma vez que grande parte das atribuigoes das
Secretanias hoje existentes é descentralizada O nivel central
tem o papel de coordenacao e planejamento global € mtegrado
da cxiade. A instancia regional (13 Subprefeituras) possm
atribuicoes de mesma natureza com abrangénca diferente €,
especialmente, as referentes a operacao, gerenciamento €
execucao de atividades e servigos. As duas instancias se
relacionam dirctamentec com a Prefeita e a ela se subordinam.

Procuramos criar um modelo organizacional que garanta a
populacao acessoc a informacao, procedimentos € atos de

governo. Uma nova estrutura onde a participacao popular se
d¢ de forma efetiva na gestao da adade, onde os servicos
municipatrs scjam prestados de forma integrada para melbor
atendimento dos direitos dos adadaos € onde se estabeleca de
forma racional a real povernabilidade do mumCipio.

Sérgio Rabellc Tamm Renault




