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imdicadores e cormsandoia oo a visio de desenolv
menos de médio e de longo prazo Tals indicadores & sua
swnlucin meante sncontram-we decrritne nnc capitulac
subsequentes deste documento,

Comit Liase rvemaas Diretrizes e Oljetivos Esirategivoes,
a5 decretanas de bstado @ suas entidades supervisiona-
das virmm-se am condipies do desenhar seus respectives
programas, alinhando-c3 a tais principios e referdncias
Conmdo, para garandr a elaboracio de um plano har
miinirn @ enerente @ dada a complexidade da somnim
governamental do [stado de 8o Paulo, exe alinhamen-
to estrategico fol comiruido de forme vovidenada e pos
meiode uma metdelogia padronizada com respeito aos
concatos ¢ procedimentos a serem adotados na dabor

o du plama

Definigies Metodolégicas

O Decreto Dsadual n™ 61174, de 18 de margo de
015, o as normas para a construcao do FRA 20 16/ 1Y
& determincu gue 3 metadalogia pan elabonar, monite
rar & wvaliar o3 Programas do Pluno fosee a do Orgamento
por Resulados Com lsso. 0 Govemo promoved. além do
alinhamanin esrrarigion anterinnments mencinnadn, a
padronizagio metodolégica e procedimental par a dla
boracio eexecugio do FRA, uma Inovagdo Importance na
o degenr o Fracds. Numa scm o oemiplea comna
da sdministrecic plblica padfises, sma padrenizagio me
todotigica & fundamental & favonece a daborgio do Pl
no de forma coordenada e descentralzada possibditando
reduzir 2 chance da coordinga de inconEtincias intemas

que possam colecar em Rsco e eecugHe

A rigos 08 principios e conceitos do Orgamento
por Besutados |4 estao conidos no PHA e nas las onga-
mantirias anteriorss, haja vista erem of mesmes et
belecidos pelo argamento-programa. A inevagio trada
pela merodobogla do Orcamente por Resultados reslde
na sxpecibracin clara do gue deve er eitn pan chegar
aes resultados almgades, destacando osvincules causais
entre vy diversus niveis da sl e wovernamental. Para
isso. oferece ferramentas & oo CBitos COMINS. Nt para
o desenho dos programas com seus produtos e agbes
quante para & escolha des indicedores adequados para
medir & acompanhar os diferences nivels de resultados
de PR

Para Lsdiiar v entermlimeniy desa netodologa e
sua relacdo oom OS INSIMUMEND0S ONCAMeNTAnos. apre-
senta-sa, a saguir, um breve apanhads de seus prncipais
elerienios D mavene sionplificads, podese dioe que
desenhar um programa com base na metodologa do Ur-
gamento por Resultades signific responder s seguintes
apslies

1. Agnde se quer chegari Cu sala. qual o resulado

pratandida pele programal Ele contribui para
squatl Oljetive Evtratéyine evwmo o la?

L Como chegar ld7 1soo &, gual a Intervencao, ou
conjunts da produtos @ apes, dews ter realiza.
da pelo programa pars que atinja o resudtado
almejadal

Ascim, partindn dag Ohjerives Frrardgens sorahe-
lecidos pelo Governo e acatando suas Diretrizes, foram
formulades o5 programas cupos resulcados deverdo con-
imibuir para as muda ncas que se smpaera lograr na sociada.
de; expressas naqueles Obgetives. Tormular um progra-
1M, par Seu Tame. significa definir @ quanidficar os bens
& servigos qua ale preten da garar por mao de suas agdes,
imbo & dos processos que transformarks o3 insemos uti-
lzados (recursos pdblioos) naqueles produtos a serem
enbregues a sou plblice -abeo, Portanto, na concepgio de
cada progama gevernamental sxaste um encadeamento
logico-causal entre of insumes que mobdim, os produ-
tos que ger, os resdmdos que provoca e os impactos
experads ma seiedabe. & mewodologia do Orgamente
par Besulradas b s sxplicitar escas cnneshas para rada
programa, por mao da chamada cadeia de resultados
evpuealicasda ia Figura 1.

Us dois prmeiros nivess da cadeia - Impacto & He-
mltado - cormspondem, mspectivamanta, acs Objati-
o Estratéygioos do Govening para o3 yuasis o programa
contnbus (impactos na sociedade) e acs resultados do
programa propriamente dites. Os niveis scguintes repre -
senidan us Produiss (bem ou servign ) que deven ser
perados por maa das aghes dn progama (e rombe:
nam Mrocessos e Insumas), ebjetivando o alcance do re-
sult e, Iroppa e, Resultado e Prodhaos sio axlum

Agcim, ao adotara metodolagia do Drgaments par
Resubtadus wwomm e para a padrenizas v da extrutuna
programitc s qualihagio das infermagies necssinas
& gestic e w0 sompanhaments do Fano Pludsmal, o
pripsia ranmide des i srin: imphe 3 nevecd
lale e prmsdany o para fins de apevferpaneno eine-
gragan mm o PA, na fnrma de elshomgas das Leis de
Déretrizes Orpamenthrias (LDO) & Oroamentina Amusl
(LOAL

Paule (1080) erabalecoram o Mame Murane] come
wma el que define as direrrizes, objedvos & menas dos
programas. Contwdo, nio hi um modelo padronzade,
guiando @ organizcio & a esorurura do PRAL de mode
que aads ente fedentive tem autcnames pam definir
i peneedi tos de slahomcin  ap
Plarma. o Estade de 3iv Paulo, o estrutsns du nov PRA
foi tormalads pelo Decoreto n® 611741015 & a Figura

cia dn e

3 ap i, s pane guernblna, v mndeo Kgice
As Enestituiches Faderal [1088) a ds Extadn daSSs  adotade em oo sabamgin
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Bode-sa obsorvar que o PR 301E-20M0 explicica o
winculo entre Programas e Ubjetivos kstratégicos e des

Lallia o primeing até o oivel de produty, vl & borne
Sy

pair wem all mais indicadiares préprics, 3 hm de permirica
afericio tanto da situagio atal (que e pretende modi-
lwan) gquaniw dus avarmus elidus s longe da eseou du
dov programa (em diregin Aguela muodanga)

Froumna 1

CADEIA DE RESULTADODS DE UM FROGRAMA

A relafio entre a3 cetegorie do Organento por Re
subtados @ 3 estrsturs programitica, dpsca dos imetmiman:
L Liriu, exd rep la v Figara L Vi
nala qua o brpacts ralacion-ca com o Objetive Exratég-
e prara o ipaal o Programa vombn b, O oletnm do Progre-
mia cormespornds so resultado que die pretende alcangae A

easio do Programa se di pels mobilzacho de recurics
{incumeos) qua sis procescados por maeio de was Achos,
Ui, U S L T eTar eeninegar proedutus s pd
biico-alwo do Programa. A quantidade de bant @ senvices
gue e exgera gevar e deterninads peiodo corespule
i Migta a tor parsagusda em cada Ao do Programa.

Trcuna 3

08 CADELS, DE RESULTADNS A ESTRUTURA PROGHRAMATICA

quais bens ¢ servigos cada pregmma pretende
rradunr para aningir cen ealtads decejardo B, aim,
conitribuir para o avama em um ou msis Olgetean B
tratégices Além de ewplicitar as relagfes entre Objetives

Pra: e definlr as direizes gerals pam a dlaboragho dos
ermamantos do Estada Portante, serd por maio desta ine-
tramento legal que a) sevdo definides e metas anuars
doe remiltadng dins programas contidas nn PPA # de s
produtes; e b} srio apreentadas as correspondbncias
dum produtos i s, v nive nio v amentino, Pea

Estratdgicos, Programas @ Produtes, este PRA mmbibm
apresenta as metas para os resultados dos programas e

aquantidede de bens & servigos (produtos) que cada um
dales pretends perar an final de ma wighneia.

A Le de Diretrizes Drpamentirins (LDO) tem come
nlhjetivns principaic anentar o detalhamentn das paaori-
dades & metas do Governo pan cada sna de viginda de

memdologa do Oramento por Resuldes um mesmo
produts. pode cer gerade por mais da um proceso e,
prartanty, asouiado a mais de uma i, Sssiry, na LDO
ectar i papliciras 2t acaes nerescdniag B geracsn ding o=
dutos defnidos o PRA, assem comio suas metas fisas
annaaty, alind sy by privodede de Goveno (Figurs 41
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A DO Faz a conexbo entre o PPA — o plano qua-

Portanto, a LOA estabelece, além da previsiio das recei-

dreral da shuagaa gossmamental — & a La O
tiria Anual (LOA), que foa as despesas em cada ane
de viginda do PRA sequndo a programacio dos drglos
eramantirioc Tal conmido te B2 em doks sentides da
wmia parbe por me da defimidsgbo das et ey fsicas,
sm conformidads com as priordades govemamantaig
e de outra, pela amccagio entre produtos a sgbes,! par
mele das quals se realiza & programacio oamencina.

tag, ak desp foadas pars cada programa, detalhadas
sequndo sus aghes. & as guantidades fisicas dos produros
que das deverfic gerar num determinado ana, em cads
unidads nrcamentina (Figura S)

A, @ imtroths S da hohogia eo Cryar
par Resdmdos na daboragic do PRA mmbém levow a al-
erghes relevantes nos conmelidos do proprio Fano e das




