
DORA

ADNLILIISTRACOT.I E CORMERCIO

S/A.

ESCRITURA PBLICA DE

TRANSFORMACAO DE

SOCIEDADE POR QUOTAS DE

RESPONSABILIDADE LIMITADA,

EM SOCIEDADE ANONIMA M

VALOR - CIS 400.000.000.00. M

11.O TABELIONATO DE NOTAS

TABELIONATO VEIGA- -

LIVRO N, 1.905, FLS 33 VEPPO

SAIBAM QUANTO ESTA PUBLICA

ESCRITURA VIREM, QUE NO ANO DO

NASCIMENTO DE NOSSO SENHOR

JESU CRISTO DE MIL NOVECENTOS E

SESSENTA E UM (196I*, AOS QUATRO (4)

DIAS DO MES *E ABRIL, NESTA

CIDADE DE SAO PAULO, EM MEU

CARTORIO E PERANTE MIM TEBELIAO,

COMPARECEREM PARTES ENTRE SI JUSTAS E

CONTRATADAS, COMO OUTORGANTES E

RECIPROCAMENTE OUTORGADOS, A

SABER: 1, *) PEDRO PAULOMA-- -

TRAZZO QUE TAMBEM SE ASSINA

SIMPLESMENTE PAULO MATARAZZO,

BRASILEIRO, CASADO, INDUSTRIAL,

RESIDENTE E DOMICILIADO NESTA CAPITAL;

2.0) DORA ZUCCARI MATZZO

QUE TAMBEM SE ASSINA DORA

MATARAZZO, BRASILEIRA NATURALIZADA,

SENHORA DE CASA, RESIDENTE E

DOMICLIADA NESTA CAPITAL, AUTORIZADA A

COMERCIAR :LOS TERMOS DA ESCRITURA

PUBLICA DE TUTORIZACAO MARITAL

OUTORGADA NESTAA MESMAS NOTAS,

LIVRO PROPRIO N. 1.860, A RIS 99, JA

DEVIDAMENTE ARQUIVADA NA JUNTA

COMERCIAL DO ESTADO DE SAO

PAULO; 3) FRANCISCO MATARAZZO

SOBRINHO, BRASILEIRO, SOLTEIRO, MAIOR,

INDUSTRIAL, RESIDENTE E DOMICILIADO

NEST CAPITAL; 4.0) GIANNICOLA

MATARAZZO BRASILEIRO, CASADO,

IDUSTRIAL RESIDENTE S. DOMICILIADO

NESTA CAPITAL; 5.0) - ANDRE

IPPOLIT ITALIANO, PORTADOR DA

CATREGISTROTETRA DE IDENTIDADE MOLECULO 19,
GERAL N. 1.105.934, CASADO,

INDUSTRIAL, RESIDENTE E DOMICILIADO

NESTA CAPITAL; 6.O) - RUY

LAPETINA, BRASILEIRO, CASADO,

ECONOMISTA, RESIDENTE E DOMICILIADO NESTA

CAPITAL; 7.O) EDGARD LOPES

PINTO, BRASILEIRO, CASADO, CONTADOR,

RESIDENTE E DOMICILIADO NEESTA

CAPITAL; PRESENTES
CONHECI OS MEU

DOS E DAS DUAS TESTEMUNHAS

ADIANTE NOMEADAS E NO FINAL ASSINADAS,

DO QUE DOU FE. E, EM SEGUIDA,

PERANTE AS MESMMAS TESTEMUNHAS,

POLOS OUTORGANTES E RECIPROCAMENTE

OUTORGADOS, FALANDO CADA UM POR

BUA VEZ E PELA ORDEM EM QUE

LORAM NOMEADO:, ME FOI DITO: I -

QUE, POR ESCRITURA PARTICULAR DE

CONTRATO ARQUIVADO SOB F. 269.749

EM SESSAO DE 15 DE FEVEREIRO DE

1961, NA JUNTA COMERCIAL DO

ESTADO DE SAO PAULO, FOI CONSTITUIDA

A SOCIEDADE POR QUOTAS DE

RESPONSABILIDADE LIMITADA SOB A

DENOMINACAO SOCIAL DE DORA ADMI•US-

TRACOES E COMERCIO LTDA., QUE TEM

SEDE SOCIAL NO MUNICPIO E

COMARCA DE SAO PAU!C, ETADO DO

MESMO NOME, POSSUINDO UM

CAPITAL SOCIAL DE CRS 400.000.000,00

(QUATROCENTOS MILHOES DE

CRUZEIROS), O QUAL SE ACHA INTEGRALMENTE

REALIZADO II QUE, OSNOMEA

DOO NO PREAMBULO DESTE

INSTRUMENTO, RESPECTIVAMENTE, PEDRO

PAULO MATARAZZO, DORA ZUCARI

MATARAZO FRANCISCO MATARAZZO

SOBRINHO, GIANNICOLA MATARAZZO

ANDREA IPPOLITO, RUY LAPETINA E

F,DGARD LOPES PINTO, SAO OS UNICOS

SOCIOS E DETENTORES DA TOTALIDADE

DAS QUOTAS REPRESENTATIVAS DO

CAITAL SOCIAL DA DORA ADMINIS-

TRACOES E COMERCIO LTDA., ESTANDO

O CITADO CAPITAL SOCIAL DE CR* ....

400.000.000,00 (QUATROCENTOS

MIHOES DE CRUZEIROS), DIVIDIDO EM

400.000 (QUATROCENTAS MIL) QUOTAS

DO VALOR NOMINAL JE CRS 1.000,00

(HURT MIL CRUZEIROS) CADA UMA

DISTRIBUIDASMANEIRA DA SEGUINTE

396.000 (TREZENTAS E
NOVEN

TA E SEIS MIL) QUOTAS, NO

VALOR GLOBAL DE CR*

396.060.000,00 (TREZENTOS E NOVENTA........E

ELS MILHOES DE CRUZEIROS), AO

SOCIO QUOTISTA PEDRO PAR:LO

MATARAZZO; 500 (QUINHENTAS) QUOTAS, NO

VALOR GLOBAL DE CR* 500.000,03

QUINHENTO MIL CRUZEIROS), A SOCIA

QUOTISTA DORA ZUCCARI MATARAZZO

1.000 (MIL) QUOTAS NO VALOR GLOBAL...

DE CV* 1.000.000,00 (HUM MILHAO

DE CRUZEIROS), AO SOCIO QUOTISTA

FRANCISCO MATARAZZO SOBRIN *

1.000 (MIL) QUOTAS, ILO VALOR

GLOBAL DE CR* 1.009.000,00 (HUM MI

LHAO DE CRUZEIROS) AO SOCIO

QUOTISTA GIANNELA MATARAZZO; 1.D39

(MIL) QUOTAS, NO VALOR GLOBAL *.12

CRS 1.000.000,*0 (HUM RALHAO AE

CRUZEIROS AO SOCIO QUOTISTA

ANDREA IPPOLITO; 250 (DUZENTAS E

CINQUENTA) QUOTAS, NO VALOR GLOBAL NE

CIN-QUENTACRS 250.000,00 (DUZENTOS EMIL CRUZEIROS) AO SOCIO QTO

TISTA RUY LAPETINA; 250 DUZENTAS

E CINQUENTA) QUOTAS, NO VALOR GLO

BAL DE CRS 250.OE0,03 DUZENTO E

CINQUENTA MIL CRUZEIROS AO SPERO

QUOTISTA EDGARD LOPES PINTO DL

QUE, ESTANDO PRESEN'ES A ESTE ATO

TODOS OS SEUS 7 (*TE) SOCIOS

QU»TIMAS. REPRESENTANDO A TOTALIDAD

DO CAPITAL SOCIAL, PELOS OUTORGANTES

E RECIPROCAMENTE OUTORGADOS IOI

DITO QAE DELIBERARAM TRANSFORMA

COMO DE FATO PAR ESTA E,SCRITURA

NOS TERMOS DOS ARTIGOS 149 E

EGUINTES DO DECRETO-LEI N. 2.62*7. DE

26 DE SETEMBRO DE 1940, E AINDA, NA

PAG!NA 2

MELHOR FORMA DE DIREITO

TRANSFORMADO TEM, A DORA -

ADMINSTRACOES E COMERCIO LTDA., EM

SOCIEDADE ANONINA SOB A

DENOMINACAO SOCIAL DE DORA
ADMMKI-

TRACOES E COMERCIO S.D.

CONSERVANDO-SE INALTERADOS A SEDE, O

CAPITAL SOCIAL E O QUADRO DE SOCIO E

IDENTICA A PROPORCAO DO CAMPAA

ATRIBUIDO AOS M'ESMOS NA SOCIE IO

LIMITADA, MANTENDO SOCIEDADEA

ANONIMA ORA CONSTITUIDA, SEM

QUEB DE CONTINUIDADE, TODOS DI*OE

REITOS E OBRIGACOES QUE INTEGRAM O

ATIVO E O PASSIVO DA SOCLEDAAE

TRANSFORMADA IV QUE, POR

CONFIGURAR O PRESENTE ATO UNICAMENTE

UMA TRANSFORMACAO JURIDICA A

ACHANDO-SE TODO O CAPITAL JA

INTEGRALIZADO E APLICANDO NOS

NEGOCIOS SOCIAIS, NAO HA NECESSIDADE DE

SE FAZER QUALQUER DEPOSITO PRESTO

DE CAPITAL, NOS TERMOCO DO ARHGO

149 DO CITADO DECRETO-LEI N. 2.627,

DE 26 DE SETEMBRO DE 1940,

DISPENSANDO-SE OUTROSSIM, A AVALIACAO AOO

BENN INTEGRAM OQUE PATRIMONIO DA

SOCIEDADE EM FACE DO QUE ESTATEM

O ARTIGO 6.O DO REFERIDO DIPLOMA

LEGAL V QUE, A SOCIEDADE
ANOB

NIMA ORA CONSTITUIDA CORTINARA

COM O MESMO CAPITAL SOCIAL DE CI5

400.000.000,00 (QUATROCENTOS

MILHOES DE CRUZEIRO REPRESENTADO

POR 400.000 (QUATROCENTAS MIL)

ACOES ORDINARIAS OU COMUNS, DO

VALOR NOMINAL DE CR* 1.000,00 (HUM

MIL CRUZEIROS) CADA UMMA, TODAS AO

PORTADOR, FACULTADA A CONVERSAO EM

NOMINATIVAS, CAPITAL ESSE QUE.

GUARDADA A PROPORCAO DO VALOR DAS

RESPECTIVAS QUOTAS QUE POSSUIAM NA

DORA ADMINISTRACOES E

COMERCIO LTUA., SERA DISTRIBUIDO DA

GUINTE EMANEIRA 1.0) PEDRO

PAULO MATARAZZO, JA QALIFICADO

QUE POSSUIA 396.000 (TREZENTAS

NOVENTA SEIS EE MIL) QUOTAS,

DO VALOR NOMINAL DE CRS

1.000,00 (HUM MIL CRUZEIROS)......

CADA UMA, PASSA A POSSUIR

396.000 (TREZENTAS E NOVENTA ....SEIS

TACIL ACOES RDINARIAS ER, DO VALER

NODE CRS 1.000,00 (HUN, MIL

CRUZEIROS) (.ADA UMMA, PERFAZENDO

MONTANTE EMBAL DE CRS O

*69.000.000*0 (TREZENTOS ........E NOVENTA

E DE CRUZEIROS) ;SEIS MILIS 2 O)

DORA ZUCARI
MATARAZZO, JA

QUALIFICADA, Q•LE POSUIA 500

(QUINHENTAS) QUOTASØ DO VALOR NOMINAL DE

CR* 1.000D0 (HUM MIL CRUZEIROS)

•ADAUMA, BASSA A POSSUIR 500

QUINHENTAS A•.OES ORDINARIAS DO VALOR

NOMINAL DE CRS 1.000,00 (HUM MIL

CRUZEIROS) CADA UMA, PERFAZENDO O

MONTANTE GLOBAL DE CB 500.900,')0

(QUINHENTOS MIL CRUZEIROS); I0)

FRANCLAU MATARAZZO SOBRINH LA'*

QUALIFICADO QUE POSSUIA 1 .0B0

,MIL) QUOTAS DO VALOR NOMINAL DE

(?.RS 1 000.00 (HURE MIL CRUZEIROS)

CADA UMA PASSA A POSSUIR 1.000

/MIL ACOES =RDINARIAS, DO VALOR

NINAL DE IRS 1.000,00 (HUM MIL

LUZEIROS CADA UMA, PERFAZENDO O

MONTANTE GLOBAI DE CRS .......

1.000.OE0.J0 (HUM MILHAO DE

CRUZEIROS); 4 * GIANNICOLA

MATARAZZO, JA QALIFICADO QUE POSSUIA

1.C0O (MIL QUOTAS, DO VALOR NOMI:

R_AL DE CR* *.000,00 (HUM MIL

CALEIROS CAUA UMA, PASSA A POSSUIR

1.000 ,MID ACOES ORDINARIAS, DO

VAMAR NOMINAL DE CR* 1.000.00 (HUM

N:IL CRUZEIROS) CADA UMA,

PERFAZENDO O OITANTE GLOBAL DE CIRS

1.000.000,00 (HUM MILHAO DE

5.0 ANDREA IPPOLITO, JA

QUALIFICADO, QUE POSSUIA 1 000 (MD)

QUOTAS DO VALOR NOMINAL DE *R*

1.000,00 (HUM MIL CRUZEIROS• CADA..

T, MA, PASSA A ;•OSSUIR 1.000 (MIL)

ACOES EXORDIARIAS DO VALOR NOMINAL

OE CRS1.000,00 HUM MIL CRUZEIROS)

CADA RENA PERFAZENDO O MONTANTE

GLOBAL DE CR* 1.000.00000 (HUM

MILHA DE CRUZEIROS): 6.0) RUY

LAPETINA, .A QULIFICADO QUE

POSSUIA 250 DUZENTAS E CINZENTA

COTAS DO VALOR NOMINAL DE GRS

000.00 (*R*M RT:IL CRUZEIROS• CA.-TE

HMA, PASSA .* POSSUIR 250 (DUZENTAS

E CINQUENTA) ACOES ORDINARIAS, DO

TALOR NOM'JML DE CRS 1.000 00 «HUM

ITIEL CRUZEIROS CADA UMA,

,3ERFAZENDO O MM;TANTE GLOBAL DE *RS

-*50.009,00 (DUZENTOS E CINQENTA.

MIL CRUZEIRA E 'LO) --EDGAZD

LU/.'ES PINTO ;A QUALICADO QUE

POSSUA 2::0 DUZENTAS E CINQ,ENTA)

OTES DO VALOR NOMINAL DE CR*

1.00000 (HUM MIL CRUZEIROS) CAIA

UMMA, PASS,-, A POSSUIR 250 (DUZENTAS

E CINQUEM ACOES ORDINARIAS DO

VALOR NOMMA! DE CR*1.00050 (HUM

NIL CRUZEIROS CADA UMA,

PERAZOLLO O CONTRATE GLOBAL DE CINQUENTACR* ..

*O50 00).00 'DUZE,•TOS E

TEDIII CZ-UZCICC«); VI) QUE EL.='S

OUTORGANTES E RECIPROCAMENTE

'UTOR,:ADOS. TEN«O POR ESTE INSTRUMENTO

UBLICO ESTIMDO POR TRA

SIOLLA EMACAA •CORA ADMINISTRACOES

COM•RCIO S A.. DELIBERARAM

APROAR EM TO.;•OS SEUS TERMOS *S

ESTATUTOS SCIALLIS QUE REGERAO A

SALDODE E CEJE SAO OS SEGUINTES:

' ESTATUTOS 5OCI,AIS. CIULO

I DA L)EN-MIR,ACAO, SEFI OBJETO

E BURACAO ART. LO) D.;RA

PDMINTST•EAO COMERCIO S A.. EE

ENNA SACIE -?DE POR ACOES CONI- SIDE

U:BNIN:.STR;¢WA * FORO LEGAL VM

LADE DE SA,) PA,.DO, ESTADO DE SCO

RAULO BRASK GNE SE REGE POR ESTES

FUTATA E PETA LEGISLACAO EM

VIGOR QUE IBE FOR APLICAVEL

1 UNICO A CRITERIO E POR

DA DIRETORIA PODERAO SER

RITORIO NACIONAL, SUCURSAIS, FILIAIS,

AGENCIAS E ESCRITORIOS BEM COMO

NOMEADOS REPRESENTANTES E

CORRESPONDENTES NO ESTRANGEIRO ART. 2.0)

- A SOCIEDADE TEM POR OBJETIVO

A PARTICIPACAO DIRETA N* CAPITAL E

NOS PROVENTOS DE OUTRAS SOCIEDADES

COMERCIAIS INDUSTRIAIS,ADQUIRIU

DO SUBSCREVENDO ACOES, QUOTASOU

DEBENTURES E PARTES BENEFICIARIAS:

A IMPORTACAO, A EXPORTACAO, A

REPRESENTACAO POR CONTA PROPRIA E DE

TERCEIROS, E A CONSIGNACAO, BEM

COMO A PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS

ECONOMICS DE ADMINISTRACAO DE

BENS ART. 3.O) - A SOCIEDADE

VIGORARA POR TEMPO INDETERMINADO

CAPITULO II DO CAPITAL ACOES
E

ART. 4.0) O CAPITAL SOCIAL

*E - ECR* 400.000.000,00 (QUATROCENTOS

MILHES DE CRUZEIROS), DIVIDIDO EM

400.000 (QUATROCENTAS MIL) ACOES

ORDINARIAS OU COMUNS DO VALOR

NOMINAL DE CR*1.000,00 (HUM MIL

CRUZEIROS) CADA UMA ART. 5.O)

AS ACOES SERAO AO PORTADOR,

PODENDO CONVERTIDAS EMSER NOMINATIVAS,

A VONTADE DO ACIONISTA, POR CONTA

DE QUEM CORRERAO AS DESPESAS

NECESSARIAS * 1.O) ENQUANTO NAO

INTEGRALIZADAS, AS ACOES ADOTARAO A

FORMA NOMINATIVA * 2.0) AS

ACOES SAO INDIVISIVEIS EM RELACAO A

SOCIEDADE E A CADA UMA DELAS

SERA ATRIBUIDO UM VOTO NAS

DELIBERACOES ASSEMBLEIAIS ART. 6.O) FI-

CA FACULTADA A SOCIEDADE A

EXPEDICAO DE CAUTELAS AS QUAIS,

SATISFEITOS REQUESITOS LEGAIS,OS

SENTARAO ACOESPREAS * 1.O) AS

ACOES, MEDIANTE SOLICITACAO -- DOS

ACIONISTAS INTERESSADOS, SERAO

SUBSTITUIDAS POR TITULOS MULTIPLOS

TES E
ESPOR SUA VEZ, DESDOBRADOS

NOVAMENTE * 2.0) TANTO AS

CAUTELAS REPRESENTATIVAS DE ACSS

CONTO OS TITULOS DEFINITIVOS CONTERAO

ALEM DAS DECLARACOES
EXIGIDAS EM

LEI, AS ASSINATURAS DE DOIS

DIRETORES CAPITULO III DADI- 7.O) A-

SOCIEDARETIRAR ART.

DE SERA ADMINISTRADA
DI-

RETORIA COMPOSTA DE PERMINIMOUMA 2NO

(DOIS) E NO MAXIMO 5 (CINCO)

BROS DESIGNADOS MEDIDIRETOR

PRESIDENTE, DELES,UM E OS DENTAIS

SIMPLESMENTE DIRETORES, ESCOLHIDOS DENTRE

OS ACIONISTAS NAO, RESIDENTES
OU

EXERCERAO FUNCES NOPAIS, QUE AS

PREVISTAS NESTES ESTATUTOS, ELEITOS

LA ASSEMBLEIA GERAL

PERAO, TAMBEM E NA QUALSEEMY.O•,ADOS NOS

RESPECTIVOS CARGOS ART. 8.O) O

MANDATO DA DIRETORIA E DE UM (1)

ANO, PODENDO SER REELEITO TODOS OS

S:US MEMBROS * 1.O) * OS

DIRETORES CONSERVAR-SE-AO EM

EXERCICIO, OBSERVADAS AS LIMITACOES

LEGAIS, ATE A PSSE DOS SEUS

SUCESSORES * 2.0) CADA MEMBRO DA

DIRETORIA, NO PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS,

CONTADOS DA DATA EM QUE FOREM

EMPOSSADOS, CAUCIONARA SUA GESTAO

COM 5 (CINCO) ACEE DA SOCIEDADE

CAUCAO ESSA QUE PODERA SER

PRESTADA POR QUALQUER ACIONISTA, NA

HIPOTESE DE NAO SER ACIONISTA O

DIRETOR ELEITO - ART. 9.O) OS

MEMBROS DA DIRETORIA EXCETO O

DIRETOR PRESIDENTE QUE TEM FUNCOES

ESPECIFICAS DETERMINADAS POR ESTES

- ENTRE SIESTATUTOS DISTRIBUIRAO

SUAS FUNCOES PROPRIAS, DE ACORDO COM

O QUE DELIBERAREM EM REUNIAO

CONJUNT ART. 10.O) A DIRETORIA

TEM OS MAIS AMPLOS E GERAIS

PODERES E ATRIBUICOES NECESSARIOS A

ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO REGU:AR

DA SOCIEDADE, PONDENDO

VALIDAMENTE DELIBERAR A PRATICA DE TODOS E

QUAIQUER ATES DE GESTAO E

ADMIISTRACAO TENDENTES A REALIZACAO

DOS FINS SOCIAIS, INCLUSIVE E

ESPECIALMENTE: A) ORGANIZAR OS

PLANOS GERAI DE DESENVOLVIMENTO E

DECIDIR SOBRE A ORIENTACAO

ADMINISTRATIVA DOS NEGOCIOS: B) -

APRESENTAR ASSEMBLEIA GERALOR..

DINARIA O BAL«NCO GERZ,L, A CONTA

DE LUCR• ,. PERDAS E O RELATORIO

DE CADA EXERCICIO, ACOMPANHADOS

DO RESPECTIVO PARECER DO CONSELHO

FISCAL; E) - CONVOCAR AS

ASSEMBLIAS GERAIS PARA OS FINS

POREEM LEI; D INSTALAR, EM

QUALQUER PNTO DO TERRITORIO

CONCURSAIS FILIASL AGENCIAS OU

ESCRITORIOS, BEM COMO NOMEAR

REPRESENTANTES OU CORRESPONDENTES

PO ESTRANGEIRO: E) NDEPENDENCIA

TEMENTE DE AUTORIZACAO DA

ASEMBLEIA GERAL, ADQUIRIR, ALIENAR,

ONERAR OU GRAVAR BELKES SOCIAIS, MOVEIS

OU IMOVEIS, TRANSIGINDO E

RENUNCIANDO DIREITOS, CONTRAINDO

OBRICACOES E PRESTANDO FINEAS F DE--

LIBERAR A SUBSCRICAO DO CAPITAL

SOCIALDOCU-MENTOSDE OUTRAS SOCIEDADES E DOS

DESSES CAPITAIS,MESMOS

QUIRIDO QUOTAS, ACOES PARTES

BENEFICIARIOS DEBENTURES ETC H)

OBSERVAR E FAZER CUMWIR ESTES I•--

ATUTOS AS SUAS DELIBERACOES E AS

DAS ASSCM.F.,•I;GERAIS. * UNICO

AS DELIBERACOES DA ORDIRETORIA
SE-

RAO TOMADAS NAS REUNIOES QUE SE

REALIZARAO NA SEDE SO IUDEL E DAS

QUAIS SERAO LAVRADAS ATAS

CIRCUNSTANCIADA ERA LIVRO PROPRIO ART.

LL.O• NO TOCANTE AREPRESENTA-

CAO DA SOCIEDADE OBSERVAR-SE-AO AS

GUINTES DETERMINACOES; *-.) A

REPRESENTACAO ATIVA E P,ASSIVA DA

SOCIEDADE TA JUITO E NERANTE AS

REPARTICOES PUBLICAS IEDERCI

ESTADUAIS MUNICIPAIS E AUTARQUICAS

COMPETE INDISTINTAMENTE R,

QUALUER DOS DIRETORES,

ESTADO DO SAO PAUTO (ESTADOS ROLOS DDO N_REE:.T)

PROSAS OU FIRMAS DAS QUAIS E OU

VENHA A SER ACIONISTA, SOCIA OU

QUOTISTA SERA REPRESENTADA PELO

DIRETOR PRESIDENTE; C) - EM SUA

SEDE ADMINISTRATIVA E, SOCIEDADE

SERA OBRIGATORIAMENTE

REPRESENTADA PELO DIETER PRESIDENTE

INDIVIDUALMENTE OU PPR DOIS OUTROS

DIRETORES EM CONJUNTO EM TODOS OS

ATOS DOCUMENTOS IMPLIQUEME QUE

EM ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE

EXONEREM TERCEIROS DEBAOU

CEES PARA :ORA ELA CONTRAIDAS; BEM

COMO NOS INSTRUMENTOS PUBLICODO OU

PARTICULARES PELOS QUAIS PROMETER

OU SACRAMENTAR A AQUISICAO,

ALIENACAO OU ONERACAO DOS BENS QUE

CONSTITUEM O PATRIMONIO SOOL

D) PERANTE OS ESTABELECIMENTOS

BANCARIOS DOS QUAIS A SOCIEDADE

SEJA CORRENTISTA INCLUSIVE O BRINCO

DO BRASIL S'A. E PARA I

MOVIMENTACAO DAS RESPECTIVAS CONTAS

CORRENTES E CORRESPONDENTE EMISSAO DE

CHEQUES E )RDENS DE PAGAMENTO, A

SOCIEDADE SERA REPRESENTADA PELO

DIRETOR RESIDENTE

INDIVIDUALMENTE DOIS DIRETORESCONOU POR EM

JUNTO, OU AINDA, POR UM DIRETOR

E UM NAPROCURADOR NOMEADO

FORESTATUTO *) AMA DESTES

REPRESENTADA- PELOCIEADE SERA OU

DIRETOR PRESIDENTE

INDIVIDUALMENTE OU POR DOIS DIRETORES

TODOS ATESCONJUNTO,EM IMPLIQUEM EM OBRIGA-LAOS

COMQUE SACANDO,EM EMITINDO,

DIARIAMENTE

ACEITANDO, AVALIANDO OU

DUPLICATAS LETRAS DE

CAMBIO, NOTAS PROMISSORIA E DEMAIS

TITULOS DE CREDITO EM GERAL

ART. 12.O - O DIETOR PRESIDENTE

PODERA CONSTITUIR, EM NOME DA

INVESTIDOS DECIEADE PROCURADORES

PODERES ESPECIAIS, O DOS

CONSTANAINDATES DAS CLASULAS E

U* ADNEGOTIA ESPECIFICADAS NOS

INSTRUMENTOS DE NOMEACAO DOS

ATES E OPERACOES QUE PODERAO

PRA§ UNICO COM EXCECAO DASTICAR

PROCURACOES QUE CONFERIREM

PODERES ADJUDICIA TODAS AS DEMAIS,

OUTORGADAS DASOCIEDAALEM NOME

DE, CADUCARAO, AUTOMATICAMENTE

DIA 31 DE DEZEMBRO DOEXERCINAO QUAL TENHAM SIDO

OUTOR PARA O

GADAS, RAZAO PELA QUAL OS

INSTRUMENTOS DE NOMEACAO CONSIGNARAO

EM SEU CONTEXTO, EXPRESSAMETE

ESTE TERMO DE VIGENCIA ART. 13.O)

EM SUAS AUSENCIAS OUIMPEDI

MENTAS TEMPORARIOS, O DIRETOR

PRESIDENTE SERA SUBSTITUIDO POR QUEM

VIER A SER ESCOLHIDO EM REUNIAO

CONJUNTA DA DIRETORIA E DO

CONSELHO FISCAL, CONVOCANDO-SE EM

CASO DE VAGA, A ASSEMBLEIA GERAL

PARA DECIDIR A RESPEITO ART.

14.O) - EM SUAS AUSENCIAS OU

IMPEDIMENTOS OS RERES SEM

DENOMINACAO ESPECIAL SERAO

SUBSTITUIDO• PELOO DEMAIS ACUMULANDO

OS REMANESCENTES EM CASO DE

VAGA, QUEL,• FMCS ATE A

PRIMEIRA ASSEMBLEIA GERAL QUE PROVERA

DEFINITIVAMENTE O CARGO ART.

15.O) A DIRETORIA REUNIR-SE-A

ORDINARIAMENTE NA SEDE SOCIAL, POR

CONVOCACAO E SOB A PRESIDENCIA DO

DIRETOR PRESIDENTE, O QUAL,

BESSAA REUNIOES, MANDARA LAVRAR, POR

SECRETARIO DE SUA INDICACAO, ATAS

CIRCUNSTANCIADAS EM LIVRO E•.PECIAL.

ART. 16.O A DIRETORIA RECEBERA

REMUNERACAO "PRO-LABORE" A SER

FIXADA PELA ASSEMBLEIA GERAL,

DISTRIBUINDO-A ENTRE SEUS MEMBRANES

EM PROPORCAO FIXADA PELO DIRETOR

PRESIDENTE; CAPITULO 1V DAS

ASSEMBLEIAS GERAIS ART. 17.O

A ASSEMBLEIA GERAL DOS

ACIONISTAS E O ORGAO :SOBERANO DA

SOCIEDADE E TEM OS PODERES E AS

ATRIBUICOES QUE LHE SAO CONFERIDOS

PELA I,EI, A QUAL REGERA, TAMBEM, A

SUA FORMA DE CONVOCACAO E

INSTALACAO ART. 18.0 AS
ASSEM

BALIAS GERAIS ORDINARIAS

REAIQUATROPRISAO DENTRO DOS 4

MA.IROS MESES DO ANO, E A ELES

COMPETIRA EXAMINAR, DISCUTIR E

DELIBERAR SOBRE O RELATORIO E CONTAS

DA DIRETIRIA BALANCOS E PARECER

DO CONSELHO FICAL E LHES FIXAR A

RENMNER: CAO * UNICO AS

ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS

REALIZAR-SE-AO QUANDO

REGULARMENTE CONVOCADAS, PARA OS FINS

PREVIAMOS EM LEI. ART. 19.O AS

ASSEMBLLEIAS GERAIS SERAO

INSTALADAS PELO DIRETOR PRESIDENTE, O

QUAL, DEPIS DE ABERTA A SESSAO

SARA A DIRECAO DOS TRABALHOS

AO ACIONISTA QUE FOR ELEITO PARA

PRESIDI-LA, CONSTITUINDO-SE A

MEZA DIRIGENTE COM MAIS UM

SECRETARIO POR ELE CONVIDADO CANI-

TULO V DO (ONSELHO RISCAI

ART. 20.C', A SOCIEDADE TERA UM

CONSELHO FISCAL COMPOSTO DE TEREO

(3* MEMBRO EFETIVOS IUAE

DE SUPIERTE.S. ELEITOSNUMERO

ANUALMENTE PELA ASSEMBLEIA

GORDIN ".RIA LHESFIXARA IMANENTE QUE REMUNERA

RA, A

ART. 21.O) O CONSELHO FISRT

TEM AS ATRIBUICOES E PDERES

ESTOCADOS EM LEI. ART. 22.(')

OS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL SE

RAO SUBSTITUIDOS PELOS

SUPLENCIAS VOTADOS, OU. EM IGUALDADE TAU

CONDICO• PELOS MAIS IDOSOS

CAPITULO VI DO EXERCICIO S,*

EIFAL BALANCOS E LUCROS ART. 23,0

O EXERCICIO FINANCEIRO DASOCIE

DADE COINCIDIRA CO,'N O AN-O CIVIL

- ART. 24.C) NO FIM DE CALA

EXERCICIO SCML PROCEDER-SE-A AO

BALANCO GERAL COM OBSERVANCIA DO.*

PRESCRICOES LEGAIS, E O LUCRO

LIQUDO APURADO APOS AS AMORTIZACOES

GUINTE DESTINACAO A) 5%

(CINCO POR CENTO) PARA A CONSTITUICAO

DE UM FURD CE RESRVA

DESTINAAO A ASSEGURAR A INTEGRIDADE D*

CAPITAL SOCIAL, DEDUCAO ESSA QUE

DEIXARA DE SER OBRIGATORIA TAO

LOGO ESSE FUNDO ATINJA 20% (VINTE

POR CENTO) DA CIFRA QUE REPRESENTA

CAPITAL; B) O SALDO RESTANTEO

CONFORME DELIBERAR ASSEMBLIAA

GERAL ORDINARIA. CAPITULO

VII DISPOSICOES TRANSITORIAS
-

ART. 25.0) - SERA CONSIDERADO

PRIMEIRO EXERCICIO FINANCEIRO DA

SOIEDADE O TEMPO QUE DECORRER DI

DATA DE SUA CONSTITUICAO ATE O DIA

DE 1961*. VII31 DE DEZEMBRO - -

QUE ELES OUTORGANTES E

RECIPROCAMENTE OUTEROS RESOLVERAM POR

DELIBERCAO UNANIME ELEGER PARA O

CARGO DE DIETER PRESIDENTE O SR.

PEDRO PAULO MATARAZZO, E PARA

DIRETORES SEM DENOMINACAO ESPECIAL

OS SRS BENEDITO JOSE SOARES DE

BRASILEIRO, CASADO,MADIMELLO PATI,

VOGADO PRESEIDENTE DOMICILIADOE

NESTA CAPITAL E EDGARD LOPES

PINTO, JA QUALFICADO NO PREAMBULO

AESTA ESCRITURA, CABENDOREMUNERACAOAOS REFEGO

RI0OS DIRETORES A O

VIER FIXADABAL A•MAL QUE A SER NI

PRIMEIRA ASSEMBLEIA GERAL

MORTUARIA HAVENDO, OUTROSSIM,CONSTITUIREM

DELIBERADO ELEGER PARR O

MEMBROSCONSELHO EFETIVOS,FISCAL, NA QUALIDADEDR. FRANDEOS SRA

CISCO MOTTA, ITALIANO, CASADO,

HORACIO RODRIGUES DA COSTA

BRASILEIVIUVA PROPRIETARIO DOUTOR RUYRO, E

LAPETINA JA QUALIFICADO NO

PREAMBULO DESTA ESCRITURA, TODOO

DOMICILIADOS E RESIDENCES NEESTA CAPITAL;

SUPLENTES SM. LUIZD'AUE PARA OS SANDRI,

GELO, CONTADOR, AMILCARE

INDUSTRIARIO VICENTE BOCCIINE

DUSTRIARIO, TODOO BRASILEIROS, CASAR

DOS, DOMICILIADOS RESIDENTESE

NESTA CAPITAL A RUA DR. FREIRE 279,

RUA LUIZ GAMA N. 54 E RUA

VITORINO RAMALHO, 45,

RESPECTIVAMENTE, SONDO FIXADA CRSEIN

1.000,00 (HUM MIL CRUZEIROS)....

ANUAIS A REMUNERACAO DOS

EMDO CONSELHO FISCAL, QUANDOBROS

EXERCICIO VIII QUE,NO EFETIVO

HAVENDO OS DIRETORES ORA ELEITOS

CONSULTADO PELOS OUTORGANTES E

RECIPROCAMENTE OUTORGADOS

DECLARANDO ACEITARAM OS REESPCTIVOS

CARDES JA FICAM LAVESO *
GOO, NELES

DOS CONE EMPOSSADOS, SINALES

FERIDOS OS PODERES NECESSARIOS PARA

FORMALIDADES DE TRANS°ULTIMAR AS

FORMACAO DA SOCIEDADE AS

APENCONTA DE. FICAMSAS E POR RESPONSABILIDADESQUEM

AMBEM TODAS AS

ASSUMIDAS PELOSEFETIVADEMAISTRANNFORMACAO.ACIONISTAS

PARA A SUA ASSIM DISSER

E, DE COMO O

DOU FE. PEDIRAM-ME E LHEE LAVREI

ESTA ESCRITURA HOJE A MIM

DISTRIBUIDA, A QUAL FEITA *I**

LI E AS TESTEMUNHAS PRESENTES, E,

POR CONFORME, A ACEITARAM,

CUTESTE
GARAM E ASSINAM COM ESSAS

SALO: NICOLA BERTONI
MAUNHAS QUE E

WALDEMAR ARRUJO. BRASILEIRS

ACOMERCIO DOMICILIADOSSDOS DO O

RESIDENTES NESTA CAPITAL E MEUS

CONHECIDOS EU, UBIRJARA

RHORMENS, AJUDANTE HABILITADO, A

ESCRISOB MINUTA APRESENTADADEVI E

SOLSI EU, O. UCHOA DA VEIGA

TABELIAO, A SUBSCREVO

PEDRO PAULO MATARAZZO
-

FORA ZUCCARI IMANTARAO
FRAN--

CISCO MATARAZZO SOBRINHO,
GIAN

NICOLA MATARAZZO ANDREAIPPO—

I-•O. - RUY LAPETINA - EDGARD

LOPES PINTO NICOLA BERTONI -
-

WADEMAR ARAUJO - (ESTAVAM

COLADAS E DEVIDAMENTE INUTILIZADAS

ESTAMPILHAS ESTADUAIS,

CORRESPONDENTES A TAXA D2 EMOLUMENTOS DE

CARTORIO, VERBA DISTRIBUICAO E O

RESPECTIVO ADICIONAL, NA MILITANO

EIE TO,*: DE TREIS MIL CRUZEIROS -

(CRS 3.000,00); E; FINDAMENTO

AINDA MAIS ESTAMPILHAS ESTADUAIS,

CORRESPONDENTES A TAXA DE AP:SEN'

TADORIA DOS SERVICOS D.* JUSTICA DO

ESTADO DE SAO PAULO. NA

IMPORTANCIA TOTAL DE TRZENTOS E CINE

QUENTA E QUATRO CRUZEIROS (CRS ...

354.00). NADA MAIS DO QUE DOTT

LE. - TRALADADA AOS QUATRO DIAS

DO MES DE ABRIL DO ANO DE MIL

NOVECENTOS E SESSENTA E HUM FL961,

DATILOGRAFADA NOR IRINE0

ANUIO NIETTO EU. O. UCHOA DA

VITA TABELIAO, A CONFERI,

SUBSCREV E ASSINO EM PUBLICO E RASO EM

TE RULL (SINAL NUBLI CA

VERDADE OTAVIO UCHOA DA VEIGA

SAO PAULO

CERTIDAO

FORTIFICO 0UE "DORA"

ADMINISTRACÕES COMERCIOE

S A *'. C*M SEDE NESTA CANITA

ARQUIVOU NESTA REPARTICAO SOB O N.O

179.114. POR DESPACHO DA JUNTA

COMERCIAL EM SESSAO DE 16 DO

MA'O D1961. ESCRITURA PUBLICAA

DE TRANCRICAO DA ¢,OCIEDA;!E

OUS4AS DE RESPONSABILIDADE

LINITAPOR "'DORA ADMINISTRACO•» E

C•'•OR¢'IOL.TDA.", EHI DECIRRIDO

A,LO!FIMA. SOB A DENONINACAO SU.

PRE EIDA LAVRADA NA* NOTAS DO

11 ORIOLO DE NOAS LIVRO DENOO

TOS NO 1905. FLS 33 V.. DATADA DO

4 DE ABRIL DE *961. NA OUA VEM

TRANSCRITAS OS ESTATUTOS SOCIAIS E

DEMAIS DOCUMNTOS LEGAIS DE SUA

CNSTRICAO E TRANSFORMACAO -

OO GNE DOU F(*. - SECRETARIA DA

JUNTA COMELA DO ETADO DE .•AO

PAULO 16 DE MAIO DE 1961. EU,

ALICE GUIDOLIN, ESCRITURARIA, A


