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articulador dos recursos a seremn aportados a0 sistema de ensino. Nessa perspectiva espera-se, especialmente
dos alunos, de seus pais e dos educadores, uma atitude nova frente a escola piblica.

A Escola-Padrao

Do resultado final do trabalho do Niicleo nascen o desenho de uma nova escola. Uma escola que,
em hnhas gerais, nada deve ter de espetaculosa ou fora do comum, sen3o que ofereca a seus alunos um
ensino de alta quahdade. De forma unimme os cem especialistas apontaram para a urgente necessidade
de o Estado mvestir o melhor de suas energias materiais e humanas na concepcao de um novo padrao de
qualidade do servigo oferecido 4 populagdo pela Escola Piblica. A escola que a sociedade exige deve
oferecer condigoes para que professores, diretores e fanciondrios possam desenvolver e elevar suas aptidoes,
através de mecanismos pertanentes de capacitagao ¢ aperfeicpamento. Deve estar instalada em uma
rede fisica que assegure a dignidade minima requerida por seu papel. Deve oferecer a seus docentes e
admmistradores condigoes de trabalho e de remuneracio compativeis com a importéncia social de sua
profissao. E, sobretudo, deve ter significaivamente ampliada sua antonomia admimnistrativa e pedagogica.
S0 uma escola com tais caracteristicas tera condigoes de realizar em sua plenitude o papel que a sociedade
lhe atribuiu, de educar e formar os cidadios do Brasil de amanhi. E esta a escola que o Governo do
Estado de S3o Paulo, em conjunto com a sociedade, se dispoe a construir gradativamente, ao longo dos
proximos quatro anos. A ela decidiu-se dar o nome de “Escola-Padrdo”. E a palavra “padrdo”, aplicada
a escola que queremos, tem o sentido oposto a “padronizacao™. Ela devera ser o reverso da escola uniforme,
burocratica, rigida e anonima. O que todos estamos determinados a construir € um novo padao de qualidade.

Ao contrario das expenéncias antenores, nao se propoe aqui iniciar a reforma pelo Gabinete da
Secretana, Coordenadorias, Divisoes e Delegacias, para um dia chegar-se a escola. A escola nio sera
mais apenas o polo final de um gigantesco e pouco operante sistema centralizado e burocratico de
planejamento e agao educacional. Ela passa a ser, a partir de agora, o niicleo e a base de um sistema de
ensmo capaz de dimensionar suas proprias necessidades, programar suas agoes, demandar os suprimentos
externos € aplica-los. Na sua relagao com a Secretana, havera uma inversao de m3o. Esta, sem abdicar
das responsabilidades estratégicas que the foram atribuidas pela sociedade, se reservara o papel de
planejamento geral e controle, bem como o de difusor dos avangos alcancados em cada escola.

A Implantacao

das primeiras 300 escolas — aproximadamente 200 na Grande Sao Paulo e 100 no Interior do Estado
para em segunda, durante o ano de 1992, iniciar a operacao destas Escolas-Padrdo, segundo seus conceitos
e caracteristicas.
A amostragem é significativa, na medida em que envolvera 720.000 alunos e 13.000 professores.
O estrexto acompanhamento dos trabalhos nas escolas permitird, durante o ano de 1992, avaliar os
ganhos de desempenho que devem caracterizar 0 novo modelo. Esta avaliac3o serd indispensivel para 3
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