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Avaliacdo de Desempenho 8

O processo de avaliacdo
de desempenho referente a
1983 esta em
desenvolvimento.

Para que vocé,
funciondario, participe com
objetividade, a
Coordenadoria de Recursos
Humanos do Estado —
CRHE apresenia algumas
considerac¢des sobre o
comportamento humano no
trabatho, bem como
sugestdes e lembretes que
-pretendem servir de apoio a
avaliacdo de desempenho.

O comportamento
humano

- Todos nbds gostamos de %
garantir uma auto-imagem positiva,
de ver clevado e satisfeito 0 NOSSO
EU.

Nem sempre. porém, o desenho
 que fazemos de nés mesmos,
~ correspoade 20 retrato que os

outros compdem sobre nds. Nesse

momento &€ como se¢ alguém
quebrasse nosso espelho magico.

Veja algumas das coisAs que

-.podcm ocorrer quando esse desasire -

acontece: - :
— ficamos agrmwns, ot nus
~ fechamos em copas;
-= procuramos chamar a atencio,

| dns d:m.'ﬂs, discutimos, .
mobamos, MEnOSprezamos
.. COISas OU Pessoas;

‘— . desistimos da luta,
- desacreditamos de nossa

'~ capacidade de progredir,

v pcrd:mns a autoconfianca;

S R passamos a nos supervalorizar,

. ndo vemos niossos defeitos, sO
. cofatizamos nossas qualidades;
- .. — finalmente, no auge de nosso -
- '__;_dmontcntamcnto COmecamos a
procurar um "bode cxplatﬁrm

- par tudo.

| Por outro ladu, veja o que
_.podc ocorrer quando alguém da -
_- briﬂw em ROSS0 cspdho. elog:andn—

nos e respeltandu DOSSO trabalho

| -'_——' . aperfen;oamos nOSsas tarefas e
- _proctramos produzir acima do
~ -.que nos € solicitado; -
— ‘mossa criatividade cresce ¢
. -apresentamos sugestdes novas;-
'— ficamos mais capazes de - -

. “-trabalbar em equipe ¢ em -

- 'esquema de cooperagio;

— - gceitamos criticas ¢ procuramnS* *

- corrigir nossas falhas;

— crmcmnscmautoconﬁmcae
~ temos mais estimiilo para o
-.——._sumoscapamdedlalosnr |
~ abertamente, face a face, com
. DOSSOS SUPETIOres ON-COM NOSSOS

" Qué belo reforco para nossi
utmtnﬂ,nioc"
Lembye-se, por:m tndamo
tem um preco. Ninguém hmpaum
f e_spe[hoquebmdo.

~ E preciso merecer o reforgo. O
clogio gratuito tem sempre um
efeito muito negativo, tanto para..
quem emprega Como para gquem -
recebe,

Secretaria da Administragdo

'mostrando que somos diferentes

Sugestoes para que vocé
aperfeicoe a Avaliacdo :

Avaliador

Aceite que as pessoas séo
diferentes e t8m seus padrdes
préprios de comportameéento.

Faca reunides e dialogue com
seus suberdinados de igual para
jgual. Ndo queira ser o cenlro
de tudo.

Conceda privilégios com justica,
como prémio pelo desempenho ¢
pdo tire privilégios concedidos.
Isso gera cisdo no grupo

Nio julgue as pessoas por um
Unico {raco: Quem erra as vezes
ndo & sempre errado; guem
acerta em alguns ¢asos ndo &
sempre certo.

Lembre-se gue avahar &
atribuicdo constante ¢
sistematica do chefe,

Nio queira fazer média para
contentar gregos ¢ troianos,
avaliando todos como iguais.
Agindo assim voce estara
cometendo o chamado erro
tonstante

Cuidado! Policie-se!

Evite favoritismo. Vocé nunca
comseguira dissimular cssa

- atitude e seu efeito ¢ mueito
negativo,

Nio subestime seu subordinado.
Se ¢le ndo produz, se esta
alienado, algo deve ter causado
essa frustragdc, Procure motiva-
‘lo, renove o trabalho, crie
sitnaches novas, valorize-o. Serd
. - que vact j& fez isso?

- Respeite o ser humaro ¢ creia
que tode homem iem infinitas
possibilidades de realizacio.

~ Aproveite seu potencial,
consulie-0, troque ideias com
cle.

Estimule o trabalho de equipe
voltado para objetivos
- ] funcionais.

Discuta com seu grupo seus

- cTitérios de avaliacdo de
desemperho e, antes de agir,
“explique o por qué de suas

decisdes. :

Se voct lata por receber apenas

" 0 couceito Bom, para nio ter

. problemas com os extremos
{Regular ou Muito Bom), estara
fn;mdn da Avahacdo. Assuma

" sua responsabilidade, nflo a
transfira para o Sistema.
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Avaliado

Olhe ao sew redor, para cima ¢
para baixo ¢ ndo pense que voce
¢ a medida das coisas.

Nio pense que voce faz parie de
nos e que seu chefe faz parie
dos outros. Todos estio no
Mesmo barco.

N0 queira ter priviiégios
aoecials. Saitba merecer
vantagens, ndo crie problemas

_para seu grupo de trabatho.

Tenha o mesrao cuidado em
relacdo a seus colegas ¢ scus
superiores, Nao carimbe rétulos
nas Pessoas para sempre.

*

Demonstre serppre suas
gualidades. A avaliaclio de seu
desempenho & processo
continuo.

NZo permita que 3¢ faga media.
Dcmunstrc, com seu trabalho,
que vocé & diferenciado e saiba
reconhecer wmbcm ¢ valor dos
outros.

Que fazer contra o lavortismo?
Reze para ndo acontecer,
porém, aJo o invente, quando
ele realmente ndo existir.

Busque motivacio em si mesmo.

Ajude sen superior a renovar,

¢TI Imeentivos para ska propria
realizacio. Nio fique esperando

que 0 outros fabriquem sua

-motivacio. Busque vm objetive
- ¢ lute para aicancé-lo. Serd que

voct H fez isso?

- Demonstre clara ¢ objetivamentc

seu potencial. Lute para
descobrir suas possibilidades ¢ .
faca.crescer seu talento. Seu
superior ndo pode adivinhar dn
que vocet & capaz.

Yocé & peca importante em seu
grupo. Colabore com eie.

Ajnde seu superior a selecionar
critérios justos e validos. .
Cologue acima de tudo o
Desempenbo Funcional como
fator de analise.

Nao concorde com selucdes
desse tipo. Ajude o Sislema,
oferecendo sugestdes & criticas
construtivas.

Lembretes il]'ipnrfun[{w

'Ninguém pode definir critérios para
avahacﬁo sendo voceés, pois a sua realldade €

tinicae éo que conta.

0 peso de cada atributo a ser _ava_liado
(fregiiéncia, assiduidade, ritmo de trabalho,

para qutra.

| P_rocurem
suas necessidades.

~ precisdo nas tarefas) varia de uma rcalldade

BegoOCiar os conceitos conforme

0 que o avaliador aio deve fazer
e 0 avaliado nio deve aceitar:

— Sorteio

— Rodizio de conceito

— Julgamento de pessoa pela
pessoa, independenicmente

de seu desempenho

— Utilizac3o do sistema como

_pnuicio, apenas

— Levantamento de pontos

do prontudric para ajustar
a2 avaliacdo em funcdo da
possibilidade de Evolucio
Funcional

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS DO ESTADO

- 1 =

- -

no titulo de Antonio de Padus Ferreira de Camargo, RAG,
2.192.69%, Insubslstente a apostile de 26, publicada no 0.0,
de 27.7.83, oue encuadrou ¢ carga a cue o Acsan 5o refere Ng
padraso 2L-£, nos termos do ari. 25, das O,T. da L.C, LBO/78.

na ti?uln do bel., Armantdo Flguelredo Guazzelld, RG,
1,059.780, que, a vlata de declsap Judicial ¢ de acordo com a
apastils puhlicada no 8.0, de 30,.7.83, 0 cargh a nue 0 wemm
se refere Ficou ennuadradn m L.C. YBD/78, a partir e
19.3.78, no padran 77-E, cam a VYantager Peaszoal nc wvalor de
C$ 3.6457,.31 & npo como constow da apnstila de 33.4, publicada
D.B, de 6.5.82,

no titula de Meria Helena Monteiro de HYarros, HG.1.59%.980
Insubslstentz a =pestila de 08, pultllcads no D,0. de 09.07.83,
nue 2nnuadrouv. o cargo a que o mesmy se refere na padren 23D,
2 partirv de 05.6.83, em virtude de Adiclonal.

na titule de Lourdea Xavier de Almeida, RG.B.639.902, In
subslstente a apostila de 30,11, publicats no D.0. de 10,12.82
Que enquadroy O CAargo a Guz O mesae me refere no padrao 11-A,
por Evolucan Foencipnal. '

ENLUADRANDO .

nos termos do art. 212 ds L.C, 180/78, ¢ com fundementa
nos arts, 91, 9% e 95 de cltiada Lei, o= Elrgﬂsffunqaas-:tiqi
fadea dos segulinten funclnnﬂriuu. s partir das datas sbaiwxo
indicades:

tocale 1-SOQC-IIX-

Ispresnnr

de 10.8.83 _

Inmen Siqueirs - RG,.2.803.138 ~ padrao 19-€,
Escriturario

de 18.10.82

Lurdes Xevier de Almeide - RG.8.639.502 - padrhe 11-A,

oa 09.07.83 |

Celie Rparecida Lezarini oe Assls « RG.3.120.870 « padrao
14-8, ' -
Guarda te Fulidi_g_ :

de 25.2.82

Huliu oe Oliveire — #6.5.215.09) - padrio 1h-C,

Escala 2 - SQC-11
Chefe_de Secho Adeinistrecho Geral -
dn 05,856,813 : |
Hhrhlthﬂjnlltlﬂ:dxu de Barroa -IHLdngiJHIh.F-QHHIEJAE. _

| Escals 1-S0F-11
Escritursrio
de 17.05.83 §
Bruncs Aegine Sento - RE.11.72).906 - pedran m-n. -

'* m.m-ﬂj

Antonia Auguats de Assis ~ AG.9.340.8% - pedraa 11-&,

-de 23.07.82

Lulz Carlos de Cliveirm - AG.9.792.317 - pldrlniulJM '

nos terwos do art. 212 da L.L. 180/, = com fundessnto
noa“arta, 91 e 97 de clteds tLei, os cargos dos seguintes fuyn
clonarios, & purtir des detas sbhelxo indicades: . - '

Escals 1 - SQC-IIT

{ Escritursrio

e 1G,11.87
Lurﬂll.xuvitrlilﬂﬂllidh . !_EJE.5E2.|p-dm-n 12-4A,
 Escals 7 - SOC-TII
Med! co ' '
ce 10,11.82

Antonino Jﬂll'Elill Andtwusw - AG. 1.677.676, padrac 15-D

nos terwos do art. 212 de L.C. 180/78, ¢ com fundemsnts
no art. 91, c.c. o art. 25 des D.7. da citads iLsi, 0 caTgo Ow
Procursdor do Estado-M{vel III, do SQC-I1I, ocupado por Anto-
nioc de Padus Ferrelrs de Commrge - AG. 2.192.69%, no p-dr'ip
Z5-t, Eacals 3, a partir de 13.6.A3, -

DESPACHOS DO DIRETOR GERAL ~ dt 19 B. !3

5J-207.515/83 - Jnao Molina Cervante, Escrivao do 1t
Cartorio de Notas e Df1c1n de Justica da comarcs de Ita-
nhaem, solicita xerocopia de peca que especifica: "Defi-
ro o requerido, pzgas as taxas devidas."

S5J-212.374/83 -~ Jair Nunes de Brite, Auxiliar do 2°¢
Cartorio de Notas e Dficio de Justica d: comarca de Sao
Bernardo do Campo, solicita a indicagdo de wm wedico, a
fim de ser submetido a exame: "Convide-se. o interessado -
a comparecer nesta Secretaria, a fim de prﬂstlr Aelhores
esclarecimentos acerca de sua pretensao.”

DESPACHOS 0O DIRETOR DA METICA - de 22,8.83

mn[m:_

mu_mm.m-ns,ummm-m'
Peretre de Arsulo, Almcxurife, lotmts ‘ne Cosedenadoria doe £e
tebelscisentos Penitenctarios do Estads - 30 diss de 1icesce-
preais, corresporcintss so periodo de 18.1.76 n 16.1.81, ‘wends
43 dles comertidos e pecinie ¢ & sutre evteds pers gore aper

LICEMCAS PHEMID CIMCEDIDAST

s Calss de Sar-es, Cirurgise Dentists, wum
m-mcmmm&m,u
diee, nnrnuq:muinﬂ.n an plrlndn s 15.11 E!Illﬂhll-?i-

a Toshiko Usno, Professqar, lotada ma Coordenadoris dos
Estebelecimentos Penitencisrios r.h1 Estado, 60 diem, OrTRwpONn
dentas so periodo de 12,11.71 & 11.11.76.

OrGAO SETORIAL DE RECURSOS HUMANOS
COMISSAD DE PROKOGAO

Asbunto: Promo¢ao por meracimento — 1% éamaatrﬁfﬂj

Cargo: Tseri turario

Totais de pontos atribuidos 08 cursos e tftulos:
GHAU TA™

1 - APARECTDA LUCTA BRIBT EARCHEST - 2,0
2 - CARLOS ALB3RTO SANTA ISABEL - fihil

N\



