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AVALIACAO DE DESEMPENHO 83

DE DESEMPENHO REFERENTE A

1983 ESTA EM

PARA QUE VOCE,

FUNCIONARIO, PARTICIPE COM

OBJETIVIDADE, A

COORDENADORIA DE RECURSOS

HUMANDO ESTADO

CRHE APRESENTA ALGUMAS

CONSIDERACOES SOBRE O

COMPORTAMENTO HUMANO NO

TRABALHO, BEM COMO

SUGESTOES E EMBRETES QUE

PRETENDEM SERVIR DE APOIO A

-

AVALIACAO DE DESEMPENHO

O COMPORTAMENTO

.

HUMANO

GARANTIR UMA AUTO-IMAGEM POSITIVA,

DE VER ELEVADO E SATISFEITO O NOSSO

EU;

:

NEM SEMPRE, PORM, O DESENHO

QUE FAZEEOS DE NOS MESMOS,

CORRESPONDE AO RETRATO QUE OS

OUTROS COMPOEM SOBRE NOS NESSE ,.

OMENTO E COMO SE ALGUEM

LOTASSE NOSSO ESPELHO MAGICO

VEJA ALGUMAS DAS COI•AS QUE

PODEM OCORRER QUANDO ESSE DESASTRE

ACONTECE: -

¡RGAMOS AGRESSIVOS OU NOS

FECHAMOS EM COPAS;

ACARINOS CELIAMAR A ATENCAO,

-*-

II* MOSTRADO QUE SOMOS DIFERENTES
- DOS DEMAIS, DISCUTIMOS,

:1 MOBILAMOS MENOSPREZAMOS

*

. COISAS OU PESSOAS;

DESISTIMOS DA LUTA,

DESACREDITAMOS DE NOSSA

*DE DE PROGREDIR,

*OS A AUTOCONFIANCA

*. I PESAMOS *A SUPERVALORIZAR

* NOS

N,LO VEMOS:ÑOSSUS DEFEITOS, SO

:

;, ENFATIZAMOS M QUALIDADES;

.FMAHNŒETE, DE
NO AUGE NOSSO

_DESCONTENTAMENTO, COMECAMOS A

*

PROCURAR UM "BODE EXPIATORIO"

* POR 0UTROLADO, VEJA O QUE

PODEOCORRER QUANDO ALGUEM DA
:

BRIOU EM NOSSO. ¢SPELHO,

ELOGIANDO E RESPEITANDO NOSSO TRABALHO:

APERFEICOAMOS NOSSAS TAREFAS *

PARTIRAMOS PRODUZIR ACIMA DO

*

QUE NOS E SOLICITADO; ..*

NOSSA CRIATIVIDADE CRESCE E

APRESENTAMOS SUGESTOES

NOVA-S FFCAMOS MAIS CAPAZES *

TRABALHAR OE EQUIPE

** * EM

ESQUEMA DE COOPTACAO

*
- ACEITAMOS CRITICAS E PROCURAMOS

NOSSAS
* CORRIGIR FAHAS

CRESCEMOS EM AUTOCONFIRMA E
-

TEMOS MAIS ESTIMULO PARA O

TRABALHO;

I SOME* CAPADE DE ALOPR O

ABERTAMENTE, FACE A FACE, COM

GOMOS SIOBRE OLI.COGL LIOS•OS

QUE BELO REFORCO PARA NOSSA

ESTATUS, NAO E*

MM UM PRCO NINGEM LIMPA UM

EPDIDO Q•EBRADO.'

E PRECISO MER¿GER O. REFORCO O

ELOGIO GRATUITO TEM SEMPRE UM

EFEITO MUITO NEGATIVO, TANTO PARA.

QUEM EMPREGA COMO PARA QUEM

I-ECEBE.

SUGESTOES PARA QUE VOCE

APERFEICOE A AVACALHACAO

AVALIADOR

ACEITE QUE AS PESSOAS SAO

DIFERENTES E TEM SEUS PADROES

PROPRIOS DE COMPORTAMENTO

FACA REUNIOES E DIALOGUE COM

SEUS SUBORDINADOS DE IGUAL PARA

IGUAL NAO QUEIRA SER O CENTRO

COMB PREMIO PELO DESEMPE:NHO E

NAD TIRE PRIVILEGIOS CONCEDIDAS

ISSO GERA CISAO NO GRUPO

NAO JULGUE AS PESSOAS POR UM

UNICO TRACO: QUEM ERRA AS VEZES

NAO E SEMPRE ERRADO; QUEM

ACERTA EM ALGUNS CASOS NAO E

SEMPRE CERTO

CONSTANTE EATRIBUICAO

SISTEMATICA DO CHEFE

AVALIANDO TODOS COMO IGUAIS

AGINDO ASSIM VOCE ESTARA

COMETENDO O CHAMADO ERRO

EVITE FAVORITISMO VOC¿ NUNCA

CONSEGUIRA DISSIMULAR ESSA

ATITUDE EFEITO E MUITOE SEU

SE ELE NAO PRODUZ, ES*SE

ALIENADO, ALGO DEVE TER CAUSADO

ESSA FRNSTRACAO. PROCURE

MADENOVE OLO, TRABALHO, CIE

SITUACOES VALORIZE SERANOVAS,

QUE TODO HOMEM TEM INFINITAS

POSSIBILIDADES DE RMLIZACAO.

APROVEITE SEU POTENCIAL,

CONSULTO-O IDEISTROQUE COM

VOLTADO PARA OBJETIVOS

CRITERIOS DE MAXIACAO DE

DESEMPENHO E, ANTES DE AGIR,

EXPLIQUE O POR QUE DE SUAS

DECISOES:

SE VO* LUTA POR RFEBRER APENJLS

O CONCEITO BOM, PARA NAO TER

- PROBLEMAS COM OS EXTREMOS

(REGULAR OU MUITO BOM), EXTAR

FUGINDO DA AVALICAO ASSUMA

SUA RESPONSABILIDADE NITO A

TRANSFIRA SISTEMAPARA O

**

PESSOA, INDEPENDENTEMENTE

.

1

PARA BAIXOTE NAO PENSE QUE VOCE

E MEDIDA DAS COISASA

NAO PENSE QUE VOCE FAZ PARTE DE

NOS E QUE SEU CHEFE FAZ PARTE

TIOS OUTROS TODOS ESTAO NO

ESPECIAIS SAIBA MERECER

VANTAGENS, NAO CRIE PROBLEMAS

PARA SEU GRUPO DE. TRABALHO,

O SRAO EM

RELACAO A SEUS COLEGAS E SEUS

SUPERIORES NAO CARIMBE ROTULOS

SEU
QUALIDADES A AVALIACAO DE

DESEMPENHO C PROCESSO

CONTINUO

NAO PERMITA QUE SE FACA MEDIA

DEMONSTRE, COM SEU TRABALHO,

QUE VOCE E DIFERENCIADO E SAIBA

RECONHECER TAMBEM O VALOR DOS

QUE FAMAR CONTRA O FAVORITISMO?

REZE NIOPARA ACONTECER

POREM, ALO O INVENTE, QUANDO

ADESEN SUPERIOR A REVAR

CRIE INCENTIVOS PARA SUA PROPRIA
*

REALIZACAO NAO FIQUE ESPERANDO

QUE OS OUTROS SUAFABRIQUEM

-MOTIVACAO. BUSQUE OBJETIVO
UM

- E LUTE PARA AKANCA-LO. SERA QUE

.7 SEU POTENCIAL LUTE PARA

* DESCOBRIR SUAS POSSIBILIDADES E

ACRESCER SEU TALENTO SEU

SUPERIOR NIO PODE ADIVINHAR DO

QUE VOCE E CAPAZ

I) GRUPO COLABORE COM ELE.

CRITERIOS JUSTOS E VALIDOS

COLOQUE ACIMA DE TUDO O

DEEMPENHO FUNCIONAL COMO

DESSE TIPO AJUDE O SISTEA

OFERECENDO SUGEST0ES E CRITICAS

AVALIACAO SENAO VOCES, POIS A SUA REALIDADE E

* PESO A SER

FREGUENCIA ASSIDUIDADE, RITMO DE TRABALHO,

PRECISA NAS TAREFAS) VADA DE UMA REALIDADE

PARA OUTRA

* PROCUREM ROCIAR OS CONCEITOS CONFORME

SUAS NECESSIDADES

O QIE O AVALIADOR AIO DEVE FAZER

EO AVALIO AIO DEVE EITARO

UALIZACAODOASTEMACOMO

PUN,K/O, APENAS
-

ALEVANTAMENTO DE PONTOS

DO PRONTUARIO PARA AJUSTAR

A AVALIACO CM FUNCAO DA

POSSIBILIDADE DE EVOLUCAO

*

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS DO ESTADO
.

NA TITULO DE ANT•IO DE PADUA FERREIRA DE CARGO , RG.

2.192.694, •SUBSISTENTE A APOSTILA DE 26, PUBLICADA NO 0.0.

DE 27.7.83, QUE ENQUADROU O CARGO A CUE O NIAO SE R'EFERE NO

PEDRAO 24-E, NOS TER•MS C* ART. 25, DAS O.T. DA L.C. 180178.

NO TITULO DO BEL. TRAMANDO FIGUEIREDO GG.MZZEILI, RG.

1.059.780, QUE, A VIETA DE •CISAO JUDICIAL E DE ACORDO CO* A

APOSTILA PUBLICADADE NO D.0. DE 30.7.83, O CARGA A QUUE O *E*

SE REISRE FICOU ENQUADRADO I* L.C. 180/78, A PALR CIE

NO CO.= A NO VALOR DE10.3.78, PADRAO TT-E, VANTAGEM PESCAL

E'* 3.T,57,39 E NAO COMO CONSTOU DA APOSTILA DE 30.4 PUBLICARA=
S

NO D.0. DE 6.5.82.

NA TITULO DE PARIA HELENA •TEIRODE BARROS, I•I.1.T•9B,.9•

INSUBSISTENTA A APOSTILA DE 08, PUBLLICADO NO D.0. DA 09.07.83,

QUE ENQUADROU O CARGO A QUE O SAMO SE REFERE NNO PADRECO 23-D,

A PARTIR DE 05.6.83, EM VIRTUDE DE ADLCT•MAL.

NO TITULO DE LOURDE XAVIER DE ADVELDA RG.8.639.902, I*N

SUBSSISTENTE A APOSTILA DE M*.11, PUBLICADA NO O.D. DE 1G.12.*

QUE ENQUADROU O CARGO A QUE O MESMO SE REFERE NO PADRAO I1-A ,

POR FUNCIA

ARTA• 91, 94 95 DE CITADA LEI, OS CARGOA/FUMCOES-4TTIVÆNOS E

ADDEN DOS AEGUIR FUNCIONRIOS A PARTIR DAAS DATAS ABAIXA

CAAEE L-S•ß=-III *

DE 10.8.83

** .SIQ•IR'M RG.2.803.138 PADO 19-..*,- -

ECRITORIO

EK*DE 18.10.*

LUES MIAR DE A•IDE- T**I.8.66.39.9* - 1*** 11-A*

G*.07.83DE

***OCELIA APARECIDA LENZARINI RBDE RIREIS - I8.3.120.8'70 -

LIS_A,

GRDE DE PRE••O *

DD 25.2.82

HELIA OE OLI•I•- RS.5.215.*93 - PADR 1*-C,

EM 2 S•.-ZX-

SISTO
C,,FE DE •,..L-

DE 05.06.83 *
*

•,RIAHEL., U=T.TR..,A.,M. M.1.«•..•A;PODRAO 23.6.-

IEEE 1-**-I1

.

DE 17.1*5*,3. :* .

BARN REGLONE BRUTO 8.1.1.7*23.* P.DZ•1AI.- -

- ,'. (L*9 .07.83

X.,=,T. LUQUETO .,,DA AS.TA 8.9.»,A.A• PADRAO 11-.*- -

-
DMDA 23.07.83

LUIZ CLOA DA MLRA - FLK.9.*.307 - PTA 10-A, *

NO. TAT,MOS OE I** 212 DD L=G. L.**/'*** '* FSAI,4.....,..1O"

. .

NORATA. 91 * 97* DE LMLM LAI, *MMO. CARGO DM.* LUN

•TMMRLOS, PMMR D*M DMRM MBITO TNDTM•LM:*

ESCURAO ...

* IN .LI..82*

LARDE XM•Q..ER DE *LD* - I*. 8.A39 902, P.DO *-A,

MIM= .....

OE 10.11.82 * *

**

* *

ANTONIO JOAI E11* JKNDR•U. *. L.66*7.6'/*T MTM 2.%0.

NOS TERNE M =X-T. 212 DD A CM EURIVELTO

NO MT. 91, C.B. O .A•.. 25 DM D.I. DE ,•T•€LM*, O MAO D*DA

PROCURADOR DO ESTADOL III, D SQC-III M=•PØD= I*

ANTONIO DE PA{LUA FŒE•I•DD C* - 8. 2*192.6**, NONA PADRAO

25-E, E=MALA 3, A PARTIR DE 13.6*.

DESPACHOS DO DIRETOR GERAL DE 19.8.83-

SJ-207.51S/83 - JOAO MOLINA CERVANTE, ESCRIVAO DO 1C

CARTORIO DE NOTAS E OFICIO DE JUSTICA DA COMARCA DE ITA*

NHAEM, SOLICITA XEROCOPIA DE PECA QUE ESPECIFICA:

DAFTER O REQUERIDO, PAGAS AS TAXAS DEVIDS ' * 1

SJ-212.374/83DE - JAIROFICIONU.HES DE •RITO, UTILIAR DO 2*

CARTORIO NOTAS E DE JUSTICA DA CAMARCA DE SAO

BERNARDO DO CAMPO, SOLICITA * INDICACAO DE NMOA MEDICO, A

FIM DE SER SUBMETIDO A EX,EL : CONVIDA-SE O INTERESSADO

AA COMPARECER NESTA SECRETARIA, FIA DE PRESTAR MELHORES

ESCLARECIMENTOS ACERCA DE SUA PRETENSAO

COICENTRO *

MTE,* RAMM EM ,Z-•..* ML% M.TM/•I,*

P* *M *MM*, •M=•.F•,LAMM 'A**,IA * L

CTAS •U,•I•,'-,*. M **D .U*

*O, UMM ML=DO *, •A•X.J,M.
** *

45 * MMM.UD•M IDN * * SOTA =MMD IMM IS* MLAG
.

TMMA.

* T:ALAA DIEN BEECK CIRURGIAO *T*, * AN*

*'W•FMR'¡W DM* E=T•LSCDBMNT=. I•ITO=IIIO.DO F.•MDO, 45 *

S*, COMMUM ,PED.A,, ..16.ZX.SS. X5.11.*,.

EXPLEMENT PTNITM'CIIRI• D, ESTADO, * •T.S,COMPS

ANTARE * PER{ODO DD 12.11.71 A L1.11.**-.

O•AO S2ORI•DE •CURSOS TANOS

C0•SSIO DE •0•O•AO

ASSUNTO: COCAO POR FACIMENTO - 1Q ALCATR

SORTEARAOCARGO:

TOTAIS DE PONTOS ALTUDOS AOS C•ZM.OØ E TULOS

GRAU *A*

1 - APAR•CIDALUCIA **3.1* KAR•I- 2,0

2 - CAR•O•ALBJ•O SFMSA ISABÆ - T/*


