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IMOS, Mds constituanm. AN, Litor do bem estar coletivo ¢ do
estimulo as arividarles [n adas - POLQUe 330 G < s fins gue
ao Fstado cumpre realizar. I vealizar ‘e acdido com T
gramas preordenados, realizar de modo comnlcio realiray
bem, dando emprigo oporiuno micante ¢
contrthbuicGes que exIge coauan e dos
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Remontando a fase inicial de
quando, pela primeira vez. me ot dado comparecer a esta no-
bre Assembléia, apés breve contacto com os problemas do Es.
tado, lembro que outras nao foram as divetrizes que declarei
pretender umprimir aos negdcios publicos, diante da situa-
¢ao, que era descrita, como convinha, com o colorido som-
brio da realidade. Salientei entao, como depois, em viirias
outras oportumdades, a intluéncia opressiva exercida pelo
péso do problema financeiro, a reclamar minha atencio em
térmos de absoluta prioridade. Acentuei, ignalmente, a dis-
posicdo, que me animava, de fazer uma administracio aus
tera e vigilante, de proceder a radical saneamhento de pro-
cessos € crit€rios na gestio dos negécios do Estado, de pro.
mover a moralizagado dos quadros burocraticos e de obser-
var e exigir o cumprimento do dever.

.S:*n Imr pre.j r'd’wl &
.S)ﬂnﬁ'aﬁ?u &ff?ﬂ la c{M

Dois anos, desde entio, se passaram .

Estabilizada wmna situacio de notoria insesuranca e in-
quictamento quanto aos negdécios do Estado ¢ posta a miiquit-
na admiistrativa em ritino adequado as necessidades Qe
lhe cabe atender, poderdo, a esta altura, os meus conc.da-
dios, ajuimr da veracidade e da lisura dos pmpéﬂim% que
anunciet e da propriedade das providéncias, por vérzes yu-
des ou quici agressivas, gue, nesse INtEITeoNo, as Circins-
tancias me lmpr::luam a tomar.
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Os frutos que se colhem ai estido, consistentes, visiveis,
a atestarem que ndo foram intiteis os eslorcos empreasados.
que ndo faltet a palavra empenhada, que cumpri & justa o
que prometera.

Assinalei, desde logo, ao assumir o govérno, que fazia
do estado ruinoso em que se encontravam as finangas pti-

- blicas o problema capltal e primeliro de meu programa, €o-

INO pressuposto necessario € como condicio da renularrd’t-
de de todos os demais aspectos em que se desdobra a Admi-
nistragio. Registro com legitima satisfacio que vi anteci-
parem-se resultados que, nesse terreno, eram de se esperar
dentro de prazo mais dilatado, pois ainda ha um ano, pre-
sente a esta Augusta Assembléia, em igual oportunidade, e
apelando para a cooperacio dos nobres Deputados, anun-
ctava poder contar com a eliminacio do “deficit” OrGameil-
tario no exercicio de 1957 — expectativa que, com aprecia-
vel margem, fo1 excedida, uma vez que o ano financeiro de
1956 se encerrara, segundo dados ainda niao definitivamen-
te contabilizados, com o “‘superavit” de Cr$ 337.773.728,30.
Nao var nisto, por¢m, a influéncia de forcas sobrenatu-
rais imponderaveis. Nem se podera atribuir o evento 3
intercorréncia de fatores alheios & propria Administracio
I simples a explicagio do fato: honestidade de propd-
sitos, programacio, métodos racionais, austeridade, ponde-
ragao, energia, coercncia, intlexibilidade. Essa a férmula.
Premissa: unidade da aciio fazendidria. Esforcos isolados,
por vezes antagdnicos, nao conduzem a bom pérto
Ccmmlr?mlﬂ a acio fazendaria, fol possivel ao meu go-
veérno disciplinar e fiscalizar, em todos os seus aspectos, a
admimistracio financeira, dominando, em breve, a snual;ao
Tres — cada um déles resultando de um conjunto de
fatores que deveriam ser prcliminarmente removidos e pro-
duzindo, por sua vez, perniciosa influéncia sbbre a adminis-

“tragao em geral — trés eram os problemas fundamentais com
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minha adminisiracio.
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que e dehoman O ﬁm tmo o quc merecey mil sua nneflmt't

ATeIICA0: 2 escasser de RUMErario. que e apacitava o Tesou.’

ro para o atendimento de seus mmpmmmm inesmo os de
naturcza wrgente ¢ anadbiavel; o vulio da divida nio conso.
lidada. sande parie da qual vencivel a curto prazo: ¢ a
SNCCUGED orgameniania. A rgor nao se poderiam distin-
can ai. dada sua conexio, tres problemas. mas téds faces de
i mco prodlema areclamar simultineamente providén.
r1as de varas ordens: o caos financeno.

As deticiencias de caixa eram princtpalmente o produ-

to nio 30 do desequilibno orcamentario, como do receni-
mento, para quita¢io de nnpostos, de grande massa de bo-
nus rotativos em circulacao, como parte de nma divida flu-
tuante acrescida ano a ano pela soma dos “delicits” orcamen-
tdrios ja'tradicionais nas finangas do Estado e agravados nos
nltimos exerciclos. -

Como ¢ do conhecimento dessa nobre Assembléia, &
qual submett oportunamente projeto de lei sobre a maté-
ria, além das providéncias iniciais e mais imediatas, toma-

das. ja pela AAdministragio anterior, a proposito do primeiro

dos aspectos acenados, sob a forma de operacio de crédito
com o Banco do Brasil S. A. — bastantes para atender s ne-
cessidades do momento, mas logo tornadas insuficientes — o
outras to1 preciso recorrer, na atual Administracio, dlante
da impossibilidade, em que se via o Tesouro, de satisfazer
mesmo aos encargos decorrentes désse compromisso.

O convénio a que jd em Mensagem anterior me referj
¢ que tirmel com aquéle Banco, teve o cariter de unificacs
e consolidagio da divida origindria, da parte ]a vencida €
ddos respectivos juros, tendo ﬂlevado a importincia de Cr$
3.703 608.%72,80 o limite do crédito aberto, ao gual con-
ttnuou vinculada a arrecadagiio do adicional instituido pela
e1n®2.412, de 15 de dezembro de 1953, Com essa opera-
cao. atenuou-se a situacio da Tesouraria, o que permitiu ao
Loverno que se dedicasse com maior aférro. s questdes do
capuilibrio orcamentirio e da divida do Estado, principal-
meitte a mscrita na conta “Restos a Pagar”, compreensiva
dos créditos de fornecedores, inclusive de produtos de pri-
meira necessidade ¢ de medicamentos, ¢ de empretteiros de
obras.

Ja desde 7 de fevereiro de 1955 havia sido expedido o
primeiro decreto, o de n.® 24.307, a que outros, depois, se
seguiram, consubstanciando medidas de rigoroso contrdle
na realizacao da despesa orcamentiria. Executava, a Admi-
nistragao, um orcamento que nio elaborara e que se encer-
raria provavelmente com um “deficit” superior a sete bi-
1hoes de cruzeiros, pelas razdes que tive a oportunidade de
relatar em mensagens anteriores, se mantida a cadéncia em
que se desenvolvia a administracdo financeira. As medidas
prontamente postas em pratica permitiram que o “deficit”
do exercicio se reduzisse a Cr$ 3.067.144.816,50 represen-
tando sobre a receita realizada a porcentagem de 15,199,
contra 45,059, 39,559, e 35,959, respectivamente em
1952, 1953 e 1954, sObre as receitas désses exercicios, O
reajustamento or¢amentario para o mesmo exercicio de
195h, destinado a atender a deliciéncia de dotacGes, foi de
Crd 1.401.962.570,00 equivalentes a 7,069, sobre a des-
pesa fixada, contra CrS§ 2.096.952.861,20 ou 13,139, so-
pre a mesma despesa, em 1954.

Foi o do exercicio de 1956 o primeiro or¢amento elabo-
raclo no periodo de minha gestao. Ao olerecer a essa no-
bre Assembléia a proposta correspondente, quis fazer sen-
tir que a elaboragao orcamentaria obedecera a critério quan-
to possivel realistico, sem a preocupacio de um equilibrio
apenas numeérico que seria, de resto, fatalmente desmentido
no curso do exercicio, pela necessidade de frequientes e vul-
tosas suplementacdes; inversamente, evitou-se o ¢rro de fi-
xar dotagoes que cxcedessem, mesmo em proporcées mo-
destas, as reais e previsivels necessidades das repartigées..
Procedenr-se, em suma, de acordo com o primcipio que, na
técnica financeira, toma o nome de sinceridade da elabora-
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