
•EGADOS DA C DTC POLITICOS E*** 1

SUA GRANDE E IMENSA MAIORIA, ERAM

A SEGUIID• VITIMA INDEFESA E

PULIDA EM SUA OBSTINADA REACAO

TECNIOS PLENA CORL--VCIENC•A DOS

SACRIFICIOS E DOS DISSABORES QUE NOS

ESPERAM; CONHECERES AS ME*

DIDAI EN, VOLUME E INTENSIDADE

MAS N*O ESTAFAS SOS, OS NOVOS

DIRETORES DA CMTC TEMNS ACIMA DE

N6S ESTIN•U]A*•DO-,IOKSE

FORTALECENDO-SE (LOIS HOMENS PUBLICOS

AUTENTICOS O PROF. CARLOS
AL---

BERTO DE CARVALHO PINTO EO

GEFRANCISCO PRESTES MALA, E

AO NOSSO INDO OS EMPREGADOS DA

CMTC 1FZSR,S TORCAS SOMADAS E

ORIENTADAS ,,O SENTIU EXCLUSIVO DA

REALIZ:•CAO DO BEN• CON•UM, SERAO

INVENCIVE6 E MININEL ALVEI

SABEMOS Q•IE OS EMPREGADOS DA

CMTC SZRAM MUITO DE NO*

ELES SAO AO MESN,O TEMPO

TESTEMUNHAS E COLABORADORES DO QUE

REALIZAMOS I1O PASSADO, NOS IDOS DE

1951, (LUA,,DO TINHAMOS A

ESTIMULARMOS E FORTALECERMOS OUTRO HOMEM

BUCO AUTENTICO, O GOVERNADOR

LUCAS NOLGUEIRA GAREEZ.

DAQUI POR DIANTE, DANDO O

MAXIMO QUE PODEREM PARA RECONQUISTAR

A CONFIANCA DO PUBLICO, OS

EREGADOS DA CMTC *,AO MAIS SERAO

APONTADOS NAS RUAS, PEJORATIVAMENTE

A COLETIVIDADE USUARIA NAO

TARDARA EM TRIBUTAR-LHE O RESPEITO

PERDIDO SEM CULPA PROPRIA, E*,

* ECONHECER SEUS MERITOS, E, CADA

UM, VERA RENASCER EM SI. O ORGULHO

DE SER EMPREGADO DA COMPAL•HIA.

ORGULHO DE SUA CONDICAO DE SERVIDOR

PUBLICO

BANIDOS DEFINITIVAMENTE O

EMPREGUISMO EO FILHOTISMO O

PROTECIONISMO P•TO EM PRATICA EM SUAS

FORMAS MAIS DEGRADANTES, MAIS

DESUMANAS, DAREMOS A

ADN,INISTRACAO DO PESSOAL UMA ORIENTACAO

CIENTIFICA, OBJETIVA, O QTE VALE

DIZER, IMPESSOAL HAVEREMOS DE

RESTABELECER O PRESTIGIO DO MERITO, DO

,ALOR PROFISSIONAL E PESSOAL

O EMPREGADO PROGREDIR SUBIRA

DE PÐSTO, MELHORARA DE SALARIO,

ATRAVES DO SEU PROPRIO ESFORCO,

FAZENDO VALER SUAS QUALIDADES

SOAIS E PROFISSIONAIS; DE NOSSA

* PARTE, EM RETRIBUICAO ELE

RECEBERA JUSTICA, NADA MAIS QUEJUSTIFIQUE

A PARTIR DE AGORA •ESSARAO

DEFINITIVAMENTE AS OPCOES AFETIVAS E

POLITICAS **O EQUACIONAMENTO DOS

PROBLEMAS DE ADMINISTRACAO DE

PESSOAL NESSE IMPORTANTISSIMO SETOR

DEDICAR€MOS CUIDADOS ESPECIAIS A

DEFESA DO SALARIO INTEGRAL,

PROCURANDO DESENVOLVER E DIVERSIFICAR OS

SERVICOS SOCIAIS, MELHORAR AS

CONDICOES ECONO,NICAS DO ABASTECIMEN

TO DE GENEROS DE PRIMEIRA NECEEI

DADE •EMPLO DO QUE SE PODE

FAZER NESSE CA:NPO, EA COLONIA DE

FERIAS DE ITANHAEM INICIADA E QUASE

CONCLUIDA EM NOSSA ULTIMA

NDMI*LISTRACAO. - OUTRO PONTO A QUE

DAREMOS ATENCAO ESPACIAL, DIZ

RESPEITO A PARTICIPACAO DO EMPREGADO NA

MELCHORI DOS PADROES DE SERVICOS;

HA EMPREGADOS DOTADOS DE,

INTELIGENCIA CRIADORA, DE ESPIRITO

INVENT:,-O, QUE NECESSITAM DE AJUDA E DE

ESTIMULO PARA PODEREM APLICA-LOS

EM BENFICIO DA CMTC ESSES NAO

SE SATISFAZE COM A RAMERRAO D:,

ROTINA, VIEREM PROGREDIR, MELHORAR

O*S PADROES QUALITATIVO E

QUANTITATIVO DO SERVICO QUE LHE ESTA AFETO

FLOREMOS EM EXECUCAO UM
PRO-

GRAMA DE INCENTIVO, SELECAO E

CREMACAO DE ESTUD06. PIANOS , IDEIAS E

ENFESTOES TENDO EM VISTA AQUECE

OBJETVO,•LUCAO

A FORN•AL DADA AO PRE

*

BLM DO TRANSPORTE COLETIVO

URT,ANO EM SAO PAULO, FOI O AE

EMPRESA PUBLICA DE ECONONIMA MISTA,

EXPLORACAO INDUSTRIAL SOB REGIME

RNONOPOLISTICO. ADMINISTRACAO E CA

PITAL PUBLICO-PRIVADAS PRESTACAO D*

SER,ICOS PELO PRECO DE CUSTO,

SUPORTANDO A COLETIVIDADE USUARIA OS

ENCARGOS CUSTEIO DA OPERACA•O, DE

RENOVACAO DO MATERIAL DEPRECIAVEL E

DE REMU*,ERACAO DO CAPITAL

VESTIDO TORNA-SE, ASSL EVIDENTE A

PREDOMINANCIA DO FIM SOCIAL,

ATRAVES DO PRECO DE CUSTO, DA PRESENCA

EFETIVA DO PODER PUBLICO NA

ADMINISTR•,CAO E AE SUA PARTICIPACAO

FRITARIA NA FORMACAO DO

CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA

NAO OFERECE ATIVDADE

CRMINAL BASTALHE O TRANSPORTE

COLETIVO URBANO, PARA COMPENSAI

OS RI%CO3 DE INVERSOES MACICAS *AI

QUE DEPENDEM A SUL PERENIDADE

SI•A EFIACIA NO ESPACO E NO TEMI

PO. GENERALIZASSE EM TODO O

MUNDO A FORMA PUBLICA OU

PUBLICO-PRIVADA DE COMPOSICAO DO CAPIT„I

E DA ADMINISTRACAO INCUMBIDOS DC

PRODUZIR TRANSPORTE COLETIVO CON•,O

SERVICO C'E UTILIDADE PUBLICA,

ORGANIZADO CN, EMPRESA

REGULAMENTTADA JLO PODER PUBLICO A ESTE

RESPEITO VE*** MUITO A PRC PSILO

POR EM EVIDENCIA 3S CONCLUSOES A

QUE CHEGOU O XIII CONGR

INTER,•2.%NNAL (IE TRANPORTE

PUBLICO REALI7•NDO EM PARIS, EM 193:,.

RELATIVAS AS •,ECESSIDADES DE

INVERSOES DAS EMPRESA,S DE TRANSPORTE

PUBLICO E PONSABILIDADES DE FINAN -

CIAMENTO, TEMA RELATADO CLO

DRER DES TRANPORTE DE BASILEIA

AI SAO SATISFEITAS PLAINETE AS

INDAGACOE3 SOBRE PROBLEMAS D.,

MAIOR RC-ICVA,,CI:A, COMO FILIACAO DO

CAP,ITAL, REGIME JURIDICO E

AUTONOMIA DAS EMPRESAS DE TRASPORTE
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DIZ O. ••IICSCHER. RELATOR DE UMA

PROIPOSTA LARA COLABORACAO EFICAZ

EI,TR•E IS TRASPORTES PUBLICOS E OS

TL-AILSLMRTES PRIVADOS, E MENBRO

DA COLSATO DE CIRCULACAO,

IBRATELE INIPORTA••TECONCLAVE: TIVEMOS

RECENTEMNENTE A OPORTUNIDADE (IE

ESTUDAR BEIL DE PERTO OS REGIMES

EM VIGOR LLAS CIDADES AMENCAO

O EST UDO NOS MOSTROU QUE QUASE

TOD:, R,S EMPRESAS DE TRANSPORTE TIA .

VI:IN, RENUNCIADO DE UM MODO (,U

OUTRO, A NATUREZA DE SOCEDADEDE

P••IVA',NPARA RAR-SE EMPRESA

PUBLICA DE UMA FORMA OU DE

TRA. •LSIM, SOUBEMOS, POR

EXPIO Q•TE A IMPORTANTE SOCIEDADE

PRIVADA DOS BO*LDES E ONIBUS DE LOS

ANGELES HAVIA ALGUNS MESES QUE

PASSARA AS ,NAOS DA

MUNICIPALIDADE SAO PAULO NAO ADOTOU EK*

FORMULA ESTATAL, FIXANDO-SE NA

SOCIEDADE DE ECONOMISTA

A FRANQUIA A MULTIPLICIDADE DE

EMPRESAS CONCESSIONARIAS OU O

NIO•LOP6IIO PRIVADO COMO UMA SO

CONSOLARIA TEM POSTO A

DESCOBERTO E ANTAGONISMO LATENTE E•ITRE

O FIM SOCIAL EO FIM COMERCIAL

NESSE IMPORTANTE SETOR DE ATIVIDA -

DE ECOIIOMNICA. EA CRESCENTE

INCAPACIDADE EM QUE SE ECONTRA

O CAPITAL PRIVADO DE GARANTIR A

PERENIDADE EA SUFICIENCIA DESSE

SERVICO DE UTILIDADE PUBLICA

A COMPANHIA MUNICIPAL DE

TRA••SPORTES COLETIVOS DA CDAE

DE SAO PAULO, E UMA PESSOA

JURIDICA DE IREITO PRIVADO, SUJEITA AO

REGIME LEGAL E REGULAMETAR QUE

LHE SAO PROPRIOS INTEGRA-SE **A

ORBITA DA ADMINISTRACO PRVADA

PARTICIPANDO DE SUA NATUREZA E DOS

SEUS MODOS DE SER, NO QUE TEM DE

MAIS SADIO, TENDO O BEM PUBLICO

POR FRONTEIRA COMERCIAL TRATA-SE

D:* PRIMEIRA EXPERIENCIA REALIZADA

NO BRASIL, DE EXPLORACAO DO

TRASPORTE COLETIVO URBANO SOB A

FO;MA DE EMORESA PUBLICA

DEMILITE <,FETADA POR FENOMENOS *E

CULTURA POLITICA E

ECONOLNIRUFIIIA•LCEIIA QUE HA •EMPOS A VEM

ALTENDO •LUMA STUCCHIACAO CORITCA

DE CARENCIAS A

CMTC, CONTUDO, PERMANECE

LUNULE TIA ESTRUTUR NO REGIME, E,

SOBRET•IDO, NO ESPIRTO DO SEI*

CRJ CTC-IAL NECESSITADOCOMPLETAR, REINTEGRAR-SE **A PLENITUDE DA

EXCLUSIVIDADE DA CONCESSAO

O REGI,,•E DE ADMINISTRACAO

PRIVADA E A COMPOSICAO

PUBLICO-PRIVADA DO PATRIMOIO SOCIAL ABRE

ANINHO NO SENTIDO (IE UNIA

COLABORACAO ESPONTANEA ENTRE 0 I,,I,

SOCIAL E O FIM INDUSTRIAL : NAO AE

ITUFORMA EXCLUSIVAMENTE I1O

CONCEITO FINALISTICO DE SERVICO PUBLIC.,.

POIADO E*I EVIDENCIA A

LIECE.SSILIADE PRAGMATICA DE CONDICIONA-LOS 4

D•-TERMIL,ANTCS TECNICO-ECONOMICAS

ISTO E. IIADO APEIAS O SEN-ICO ,SA

6UA PALIDADE EDIATA N•AS U**I

SEN-ICO ECONOMICO NA ELHOR

MOLDURA TECNICA E APLICADO A MINL-M

FINALIDADE PERENE SOMENTE A

DGACIDADE CLICA E ECONOIA

DO SERVICO PUBLICO, TAL CONIO

ACONTECE NO CAMPO DO PROCEDIMETO

PERENIDADEPRIVA PODE GARANTIR-LHE ADO FIM UTIL A

CAO DOS NEIDOS DICOLLA NAO *

A SATISFACAO DO FIM ATIL E

MECESSARIO MNAS, O QUE E TAMBEN•

IMPF)RTAI•TE. GRATIT A PERENIDADE DA

SATISFACAO DAQUELE FIM, LUNA

ESCALA DC PROGRESSIVA ADEQUADADE

E&SA LI•,LIA DE ORIENTACAO COII•IL•Z

A REALICAO DO (IUE O PUBIICISNLO TT:***

(IE RADICAL 1IO SEU FINALISNAO QLIE:.

VLA AE INEGRA COPELE A REAIZADO

DO SE, VICO A QUALQUER CUST9 E P.,I

QUAISQUER MEIOS PARA CITAI UM,*

EXEMPLO O GOVERNO FEDERAL LAVOU

A B. N, TERMO A CRIACAO DA EDC

FERROVIARIA FEDERAL S. A. TENDO EIII

VISTA DAR A POLITICA FERROVIARIA

MEDIGERAL U,N ORGAO EXECUTIVO FAP

ELE ALCANCAR OS SEUS FI•LS PROPRIS

PELO6 NEIDOS ADEQUADOS AS

FERROVIAS FEDERAIS SOBRE QUEM REPOUSA O

•:NCARGO VITAL DE TRANSPORTAR U:NA

GRA••DE PARCELA DA ATLETA

NACIONAL, ESTAO AGORA ORGANIZADAS EAI

SOCIEDAE NAOIMA DE ECON

MISTA, E OP2RAN, UM PATRIIMONIO

UNIFICADO TLA SUA CO:)STITUICAO

FISICA E JURIIDICA E CORDEIARNALDO N**

SEUS SLSTEM-IS. A ADMINISTRACAO

DAS FERROVIAS PERTENCENTES AO

•TADO DE SFIO PALO TENDO A SERGL R

O MESINO CANSILLO DE ECOILO:N.-A

U••IFICADA.

A R•DE FERROVIARIA FEDERAL S.D.

E BENEFICIADA PELA PROVISAO

RACIONAL E PERENE DE RECRSOS ORCAMEN

TARIOS FEDERAIS, DESTINADOS A

COBERTI,RA DE DEFICITS ECNOMICO A

REELACAO E EXPANSAO D.OS SE•,S

SERVLCOS TT,DO ALI ESTA SEI•DO

FEITO NO SEITIO DE ELEVAR A NI•EL

ADEQAUDA O GRA•, DE ECONOMICIDADE

DO STENICO DE MODO Q**E A RGRITA

INDUSTRIAL PONU COBR-IR O CUSTO DO

TRANSPORTE EXCLUIDO-SE A

ESPECIACAO COMO PARCELA DE CUSTO O

QL•E EQUIVALE A TRANSFERIRE. P:•RA A

MATRIZ TARIFARIA, ISTO PARA

TALARIO O ENCALCO DE RENOVACAO (IO

CAPIT:AL DEPRECIAVEL PELO MEIOS ALOS

LEINITES DO CUSTO HISTORICO

EO CIELO DA CIA NICIPAL DE

TRANSPORTS COLETIVOS QUE SE VE

REPRTIDO.

FALA-SE NTUITO EM REALISMO

TARIFARIO C-O,NO DISPISITIVO IILFALIV-EL (IE

SA,LVACAO DA INDUSTRIA DE SERVICOS

UBLICOS E DE UTILIDADE PUBTICA.

,NAS A VERDADE E QUE SE TEN•

INVERTIRATIO OS ADOL DO PROBLE NAO

SE PODE ASSENTAR UMA POLITICA

PENALISTICA SOBIE UMA

MIA NAMAL CONSTITIDA SOBRE UR,*

PATRIIMONIO TECNICO DEFICIENTE E

INSUFICIENTE SOBRE UM MA** PADRAO

DE SERVICO, QUALIFICATIVA E QT,ANTI.

TATIVA O SEIKICO DE MA

QUALIDADE SUSCITA O SEU PROPRIO PREC•) A

REACAO SOCIAL E POLUCA CONTRA OS

RDESAJUSTAMENTOS TARIFARIOS NOS

S,ERVIC• DE BA•XO PADRAO, NAO-SE

MANIFESTARIA COM A VIRULENCIA QT•E A

CARACTERIZA SE O PADRAO DE SEN„CO

FOSSE SATISFATORIO

SO HA UNA MEIO DE DEFENDER A

ECONOMIA DO PRECO DE C•ISTO -.

FUNDAMETO DO REALISMO TARIFARIO

- NO AMBITO DO SERVICO DO

TRANSPORTE COLETIVOEEA DISTRIBUICAO I}E.

LA MA•A DE CONTRIBUINTES

ATUAIS E MESMO FUTUROS SE

NECESSARIO DO ENCARGO DE PROVISAO (IE

FINANCEIQUE SUARIO
RECURSOS O

IIADO PODE SUPORTAR, DESTINADOS A

REMODELACAO EXPANSAO DE TAISE

SERVICOS *ES RECURSOS DEVEM

NECESSARIAMENTE SER PROVIRIAMOS EM

CONCURSO, PELOS ORCAMENTADOS

FEERAL ESTADUAL E MUNICIPAL T*1L-.

ORIENTACAO, SE POSTA EM PRATICA,

VIRIA FACIONAR

DE RESTITUICAO COMO UM DISPOSITIVODA NOEADA FISC-LA A

AREA DE N•AIO DENSIDADE ECONONICA

QUE A PRODUZIU, COMO E O CASO DA

CIDADE DE SAO PAULO.

PRETENDEMOS JISTIFICAR A

EQUIPARACAO DO TRANSPORTE COLETIVO

PRODUZIDO POR EMNPRESA PUBLICA

ORGANIZADO SEGUND• OS MOLDES DA

CMTC, AO TRANSPORTE FERROVIARIO

FEDERAL E ESTAD••AL,NO QUE DIZ

REFITO A PROVI•O DE RECU-SOS

LESADOS A SUA REMODELACAO E

EXPANSAO

O TRANSPORTE DE GRANDES MASSAS

IMPUGNANAS NOS CETICOS

N,ETROPOLITAMIOS, NUN• PAIS EM QU* AINDA

PRESBITIA A CENTRALIZACAO INDUSTRAL

L•AO N•AIS PODE ESTAR ASSENTE DO

ORCAENTO DE INVESTIMENTOS

FEDERMAIS E ESTADEAIS CON•O ,IMA DE SIMA

PRICIPAIS RUBRICAS SEM SECO*****

TER JA NAO UNIA RJUSTICA

RADA DO ANGULO DA EQIDADE NA

DESTILACAO DE TAIS RECURSOS (SAO

EXEMPLOS AS FERROVIAS, RODOVIAS *

SIDERURGIA, PETROLEO ETC

MAS *,M PERIGOSO ERRO DE POLEMICA

ECONIMIA QUE CONDUZ A PROCAO

DO FOMENTO DA CIRCU•LACAO DE BENS

DESTINADOS A PRODUCAO OU AS

BORITS DO COMERC*O, COM A

EXLUSAO DO TRASPORTE DE GRANDES

MASSAS •LOS CENTROS METROPOLITAMOS ,

QUE. NAO SO INTEGRAM A 9,AO DE BRL

ALLCADA NA PRODUCAO CONL

ALIALTINA AQUELAS CORRELATES DE

COTERO

A* MAS. CONDI,COES ECONOMICA3 E

PATRINOMIAL EM QT,E 'E PRESTE O,

SERV19O DE TRANSPORTE COLETIVO .INS

GRAMIC METROPOLES BRASILEIRAS,

SOBRETUDO EM SAO ATLO E NO RIO :

DE JANEIRO QU.E ATE BOJE ,)AO

POSSUEI POR MALS EXTRAORDIARIO QUE

FRECA UM SISTEMA DE TRASPORTE *

RA!)IDO, REPRESENTAN, E ,LOS PONLOS ;

A M•IOREFASE POSSIVEL INDIESTA A'TR1

ALACRAO UM. DOS POLLOS NIASI IRA!

VES E SE*•SIVEIS DE ESTRF•MIGTMIAMR MI1

TP ECONOMICO - REMOVE-LO SERIA ;

ECONOMICOEMBARACAR O DESELVOLVIMENTONACIONAL DE UM DOS

STLS MALS .D,NAMLCOS EL,,PECILLMOS.

- DUAS SAO AS CONSEQUENCIAS DA

1)RECARIEDADE DO TRANSPORTE

CULTIVO TIBANO TEMPO IM!,ROD,MTJVO

DEVIDO A MOROSIDADE CIO

TRA:•SPORTE E

ESPERA NAS FILAS, E, REDUCAO DA

PRODUATIVIDADE EM TODOS OS SETORES DE

TABALHO RESTATE DO DESG:,STE

SICO DETERMINADO PELAS

TICARIAS DAMOS FESNAS

I-ES. EM ORDEM AQUIDE AGNS V,LO1

PERDA ECONONICA SEGUNDO

GRANDEZAESTI,N••

TIVA BUSCADA EM DADOS ESTATISTICOS

DE 1958, E COLLADOS

ESTUDO PRODUZIDO ENL EXCELENTE

DE TRABALHO POR AMA EQUIPE
ORIENTADA E

PELO GENERAL ANAPIO ONMES

ECOMONISTA DE LARGA VISAO E

GERAIDE EXPERIENCIA ALVALEITE- A

INPORTANCIA BOLETARIA DAQUELA

PERDA ELEVA-SE A CIFRAS BEM NIASI

ALTAS, DEVIDO SOBRET•IDO A ELEVACAO

DOS IVEIS DO SALARIO MECIDIO

POPULACAO DIARIA TRANSPORTADA

2.300.000 CATC -( E SUB

CONCESSIONARIAS ELEITOS PRODUTORES

700.000 (MAO OBRA OPERACAO S7*

LARIO INCEDIO ANUAL - CRS 90. 000,00.

MONTANTE ANUAL DE SALARIO **E*K;

MA-SSA - CRS 60.000.000.000.OF).

TLPO IMPRODUTIVO COIL• ALTO

DESGASTE FISICO 7'.; MIIRIAN HO,A P,J,

DIA MIA IDA E NA VOLTA DE UMA VIA

GEN•I. EDCAO DA ARODUTIVIDADC

DEVIDA AO DESGASTE FISICO - 8'. TDC

ACORDO CON, PESQUIA• SOEIMA I.S E

ECNOMICA TAL DESGASTE FISICO EDM

FORTEMENTE A PRODIET IVIDADE ENL T*

DOS OS SETORES DE TRABALHO, 7'; C)

TE•NPO IMPRODUTIVO (PERDIDO PARA A

PRODUCAO• MAIS 8': DE BAIXA PRO.

DAATIVIDADE AVALIADOS AO MES,,, ,

PRECO DO SLARIO ITALA A U**L',

PERDA NA ECONOMIA GERAL DE

CR* 9.0L*O.000.000,,H,

ANUAIS TL5'; X 60 BILHOES)
.

TEIDOSCON, ESTA BREVE EXP•:•MLACAOPRETER JUSTIFICADO

CNEMITE A NECESSIDADE PREMENTE DE

DIRIMIR-SE O TRA,•SPORTE COLETIVO URBI,

NO. ORGANIZADO CO:•O EPRESA 1)11

BJI(-A. *A SITUACAO DE BE:ME(ICIAR.IA DL SE BARF,NE MERCADANTE

REELEITA TRIBUTARIA 1)RODUZIDA PEI,) O SECRETARIO DA, ASEEMBLEIA :

EIMPOSTO UNICO SOOBRE COMBUDTIVEL *JU * 5O,N DE LARA ('RUI

IMPSTO DE VENDAS E COMKSIG,,AC•E;

DOS POSTOS PREDIAL, TERRITORIAIS ,I, JUNTA COLMERCIAL.

B:A,•O E DE INSDUSTRIAS E PROFISSOE: SAO PAULO

DA CO,,LPETEMMCMA. RESPEETIVAMMIEILTE. CERTIFAO

FEDERAL ESTADUAL E N•,:I•ICIPAL. ESCFRTTFI(-.O QT:E

SE3 RECURSOS, SOB A FO.-NI:T DE SIMA IUNICIAL DE

D1/*R1O 0FIGI•4•;

ESTAD(, D, SA(, PAUTO ( STADO UDO DO URA,IL:

GACOES, SERIAM DESTINADOS A

CONTATITUICAO DE CAPITAL, REMODELACAO E

EXPANSAO DAQUELE SERVIC,O,

SERIA PROFUNDA E EXTENSOR A TE *

PERCUSSAO DESSA N•EDIDA E,,* TOD•,S

OS SETORES DA ECONOIA NACIONAL,

NAO SO PORQUE VIRIA DESMOBILIAR A

DORMALIZACAO AO TRANSPORTE COLETI

VO URALO NAS GRANDES METROPOL

BRASLEI COMO PORQUE ESSE OBJE

TTVO SENA ALCANCADO POR ME'OS ADE

QUADO MEDIANTE A ORGANIZACAO

DAQUELE SERVICO DE UTILIDADE PUBLIC,

ESAEITC'MALISAHNO, EM EMPRESAS

BALICAS DE PREFERENCIA SOCIEDADES D

ECONONICA NIILISTA SOB A REGI,•LE DS

EXCLUSIVIDADE DE EXPLORACAO UNIFI

CADA E COORDENADA, DEIO PRECO 'LE

CUSTO A EXEMPLO DA COMANHIA

MUNICI•)AL DE TRANSPORTES COLETIV:)3

DA CIDADE DE SAO PAULO.

ALIMENTAMOS MAIS SIVAA ESPE.

NIMICA DE QUE O EXNTO, SR. PRESI

DEFLTE DA REPUBLICA PROFESSOR JAN•O

QUADRO• APESAR DAS UNESA

DIFICULDADES QUE ENFRENTA PARA

REALIM*•'-ARGOVEN•O,O SEU ADMIRAVEL PROGRANOVA

ACOLHERA COM SIMPATIA E

INTERESSE NOSSA SUGESTAO, POIS,

TENDO ADMINISTRADO STELVALENTE

MUNICIPIO ESTADO DE SAO PA,•OEO

10. OS PROBLEMAS RELACIONADOS CO,N

O TRANSPORTE COLETIVO URBANO INT *.

GRAISER NO SEU RICO PATRIMONIO DE

EXC••••%•.VOLTANDO AS CONSIDERACOES

AMTERIORES 0 PROGRAMA QUE PRETENDE

FIOS LEVAR A CABO PODE SER ASSIR„

DECRTO EM SUAS LINL,AS GERAIS:

LEVANTAMENTO ANALITICO E CRI.

*CO DA SITUACAO ELN QUE SE ENCONTRAA CMTC TENDO EM VISTA

ESTABEKECER UMN ••ANTES"E UNL •'DEPO:S" P'S .

RA AFERICAO DO COMPROMETO E LA

PRODUTIVIDADE DA ADMNISTRACAO QUE

SE IIARIA PARA FUNDAMENTAR OS

PINOS GERAL E PARCIAIS A SEREM

ELABORADOS, TENDO EM VISTA A REORGANIZA

CAO E RACIONALIZACAO DOS SERVICOS, E.

DEFINICAO DE RESPONSABILIDA

- REGOVACAO CONHECIMENACEITACAO E

APLIACAO DO PATRIOMNONIO CLICA

TEMIDO EMILI VISTA O SATELITIZO

ECOLOGICO DA OPERACAO EA MELLOMARIA

QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS P** .

CIROS DE SERVICO, NUMA LINHA

MONOPOLIOPRUDENANTE DE MELITECAO DO ECO,ION,IC,). N:I )

POJE H•AVER BOAS FINANCAS SE NAO

HA BOA ECONOMIA; CMTQ.

ADUZINDO EA ES:ATUI TRANSPORTE POR UMN CUAL

MALITO ALTO DEVIDO AS NIMAS

PATRIMNIO CONDICOES DO SEU TECICO

CONCIIACAO- FISCA LIZACAO CO:•TROLEEXPLORADODOS CIVICAS

LAS EMNPRESAS SUB CONEESSIOT,ARITLA

ESSAS FUNCOES ADMININISTRATIVAS

BASICAS SERAO EXERCIDAS MAIORCOM O RI.

GOR COMIVEL UMA VEZ QUE

E,STAMUECONOM,.,OBERANDO•LAO UTILIAADASOB REGIMECUJOS INCOMMV-EMIIETITCSDE

S*O ARRASADOS PELA EXISTECIA ,I'*

AR,N,3 DE COMPETICAO PERTENTASSES

CARACTERIZADAS, QUAISAS NECESSITA

:,*R REDUZIDAS E FINALMNETE ELINILMA

D•S.

-O CAPITULO DE RECUPERACA(,

RAL FOI SUFICIENTEMENTE DESENVOLVIM

DO MIO INICIO DESTE DISCURSO

AS FORCAS POSITIVAS U'QUE *,:ATES

INISOS TEM SIDO OBRIGADA,SAMIEIS -,

APLICAR-SE NUMA LUTA ENCARNICAREI

PELA SOBREVIVENCIA DA CMTC

RAO, PARTIR DE HOJE,RESTABELECERA

CLI•NA DE TRANQUILIDADESE O PAZ,

CONFIANCA PODERAO LIVRETEMII QTIE

LEITE APLICAR-SE TAREFA CONSTRUNA -

TIVA DE RECUPERACAO MORAL E*

MAT,RIAL T•ESTA COPANHIA

TENSOES DITO '*

NIMGUEM MAIS PEDINDO A PALAVRA

E SI PRESIDENTE SUSPENDEU OS TR;A -

BALHOS. PELO TLPO NECESSARIO A

1IVRATTMR:, DA PRESENTE FORANATA

CONCLUIDA ESTA,, OS TRABALHOS

REABERTOS EA ATA FOI LIDA E CALADA

CONFORNE PELO QUE RECEBEU APROVACAO

UNANINE E FOI ASSI,,ADA PELOS COM
-

DA PELESMESA E

TNS PRESENTES, TENDO O AR.

PRESIDETE DETERMIADO QUA DELA FOSSEM

TIRADAS AS NECESSARIAS COPIAS

AUTENTICAS PARA OS FII LEGAIS

O PRESIDE••TEDA ASSEN•BLEIA: (A)

JOSE BARROE MERCADANTE

O SECRETARIO DA ASSEMBLEIA (AI

NELSON DE •,ARA CRUZ

PELA PREFEITIRA DO MU•ICIPIO DE

SAO PAULO: (A) JOSE LULA RUBIFI

SAIEIS

PELA FAZENDA DO ESTADO: (A)

ORLANDO •:ARLOS GANDOLPHO

(AA FSE BARONE MERCADANTE

JOSE BIOTA JUNIOR

I)ANTON (:ASTILHO CABRAL

ADELAVIO SETTE DE AZEVEDO

ARIOVALDO FIORDA A NDRADE

CHRISPINIANO (:ARRAZEDO

JOSE VICENTE BURZI

ARNALDO R. VASCONCELOS FILL„,

ALVARO NOSE

LIRIANO BRANCO •••URGEL

VADEMAR JOB DE OLIVEIRA

•;AETANO •,ANDI

JOSE MARCOLL

E' A PRESEMTE COPIAR FIEL E AITE

TIECAEXRAORDINARIADA ATA DA A,SSE,NBLEIA GERAL

DOS ACIONISTA CL:,

CONPANHIA MUNCIPAL DE TRAN

,PORTES COLETIVOS REALIZADA EAI 17 DE

ABRH DE 1961.

JUNTA COLMERCIAL

SAO PAULO

CERTIFAO

CFRTTFI(-.O QT:E COMPANILE

LILAI ARQUIVOU NESTA REPARTICAO

SOB NUMERO 182.187, POR DESPACHO

DA JUIA CON,ERCIAL EM SESSAO DT,

20 DE JUNHO DE 1961, A ATA DA

ASSENBLEIA GERL EXTRAORDIARIA

LIZADA 17 DE ABNL DE 1961: **NEM PELZ

QUAL, EAI VIRTUDE DA RENUNCIA

COLETIVA DA DIRETORIA ELEGE OS SRS *

DIRETOR PRESIDEN,TE, PAUII:VJ-PROF.

BAPTISTA CONTI, DIRETOR

SUPERITENDENTE F.NG. LUIS ALBERTO

WHATEL• DIRETOR ADMINISTRATIVO, DR.
E

JOAO DI PIETRO CUMPRIRAO
QUE A

DE MANDATO

DIRETORESPRAZO DEMISSIONARIOSQUE RESTAVA A*UDO QT,E

DOU FE. SECRETARIA DA JUNTACO-

MERCIAL DO ETADO DE SAO PAULO, 20

DE JUNHO DE 1961. EU, GENYSA:-

LA, ESCRITURARIA, A ESCREVI, CONFERI E

ASSITI-LO A) GENY SALIA E ELT,

CINEYDE MARIA FBRTE, ENCARREGADA-

DO SERVICO DE CERTIA•••,A

SUBSCREVO E ROSSINO A) CLEYDE MAR•FORTE

- VISTO PREVAL LEITE BRITTO,

SECRETARI:,: A CLEYDE MARIA FORTE

COIMERCIAL E AD••IINIS.

RADORA ANDERMAN

S,/A
.

ATA DA ASSEMBLE[A GERAL

ORDINA,RIA. REALIZADA EM 23

AAS 28 CINTE E OIT€,1 DIA*S DO

MES DE ABRILCONVOCACAO;,DE 1961 REUNIDO• EM

PRIMEIRA AS 10 TDE

NORAS, NA SEDE SOCIAL A RUA NF•Q

MANDO PENTEADO, N. 345,

CAPITAAL ACIONISTAS DE COMERCIAL E

ADMI•,ISTRADORA ANDERMAN S/A.

QUE REPRESENTAVAM MA•IS DE DOU *

TERCOS DO CAPITAL SOCIAL COM

DIREITOS• DE VOTA, COMO SE VERIFICOU DE

ASSINATURAS A FOLHA 4 *1OSUAS*'•LIVRO DE PRESENCA", N.

DECLARACOES EXIGIDAS ARTIGOCORN AS *2NO N. .

DO DECRETO-LEI 26*7, DE 1940.

DIRETOR ARIIR•ON.SANDER, CONVIDO,UO

OS ACIONISTAS PARA, N*S TERMO6 DO

ARTIGO 9.O PARAGRAFO 2.O DOS

ESCOLHEREM ACIONISTAUM

RA PRESIDIRQ,1% ASSEMBLEIA ENL

ORDINARIA. DECLARAVA INSTALADA

POR ACLAMACAO FOI ESCOLHIDO PARA

PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA, O DIRT

PRESIDENTE DA SOCIEDAE -TOR O

CIONSTA ARMADO SANDER QUE

CONVIDOU MIN, SECRETARIO,

AJOSEA JACOMIPARA CONSTITUIDATONICO

AVIASIN, A MESA ESCLARECE••QUE OS

SOE A Q•IE SE REFERE O ARTIGO 99 ('0

DECRETO-LEI 2627. 1940,FF,A. AE

PUBLICADOS ••DIARIOOFICIARAMDO ESTADO DE SAONO PAULO,

JORNAL *'O DIA'•. AMBOS RESPECTI NO

MENTE NOS DIAS 2, 3E4DE

FEVEREIRODE 1961, ASSEMBLEIALORO E QUE A

RA REGULARMEMNTE CONVOCADA POR

ANUNCIO PUBLICADO NO *** DIARIO

OFICIAI•• DO ESTADO DE SA.) PAULO E N*

JOMAL *'O DIA'•. AMNBOS

RESPECTIVMENTE NOS DIAS 28, 29 E 30 DO NNES

DE MARCO DE 1961. ANUNCIO DO

SEGUINITE TEOR: COMERCAL E

ADMINISTRADORA ANDERMAN S/A.
-

CONVOCACAO - F'ICAM CONVIDADAS

OS SENHORES ACIONISTAS DE

COMERICIAL E ADMINISTRADORA SANDERSON

S'A.. A SE REUNIRAM EM ASSEMBLE•A

GERAL ORDINARIA A REALIZAR-SE I*O

DIA 28 (SINTE E OITO) DE ABRIL D9

1961. AS 10 )DEZ• HORAS NA SUA

S.D. SOCI:,L A RUA ARMANDO

PENTEANDO A. 345. A FIM DE TRATEM D;S

SEGUINTE ORCY DO DIA: A,

LEITORA E DISCINESICO E VOTACAO DO

REQUISTORIO DA DIRETORIA BALANCO OERA•,

DO CON••ÞO

DEMONSTRACAO DA CONTA DE LUCRAS

PERDAS PARECERE E EXERCICIO

FISCAL, REFERENTES AO

ENCCERRADO A 31 DE DEZEMBBRO DE 1960.

B) ELEICAO DOS MEMBROS DO

COSELHO FISCAL SEUS SUPLENTES PANAE DE

O ANO DE 1961 E FIXARAO SEUS

HONORARIOS, C) F'IXACAO DOS

HONORARIOS DA DIRETORIA PARA O ANO

DE 1961 (T, OUTRO••ASSTENTE DE

LITTERES SOCIAL. SAO PAULO, 25 R*E
- (AL ARMANDO

M:,RCO DE 1961 . -

SA,•DER DIRETOR PRESIDENTE .* -- PRE.SID•R.TE.

DISSE AINDA O QUE

NHA SIDO FEIT:, NO JORNAL **O DIR•

NO DIA 13 DO MES DE ABRIL DE 1961:

A PBULICACAO ORDENADA PELO

PARAGRAFO UICO DO ARTIGO 99 DO

DECRETO-LEI N. 26*7 DE 1940, E QUE NA

EMPRENSA OFICI:•L DO ETADO P3,:,

A MESMA PUBLIC-WAY NO ••DIAR,L)

OFICIAL•', FORA ITAUE ELN DATA DE

TF) DE ABRIL DE 1961. CONFORME

RECIBO N. 210.*2. EM NASO PODER, E

A•IE A LESSILEIA TODAI DELIBER :R

SOBIE A NTERIOR DETRMINO

EM SEGTIIDA. O QUE FIZ ROMO

SECRETARIO, A LEITURA DO RELALTIVOS B

1L:•••EO,CO•ITA DE LUCROS E PERDAS

E PARECER DO CO,•SELHO FISCAL, RELA -

TIVO• AO EXERCICIO ENCERRADO ELN

31 DE EZEBIO DE 1960 FINDA A

LEITEIRA O PRESIDENTE SUMBME•EU

:'S(•OCI.MEMITOS A DISCSSAO EC,)SE.S NINEM OIDE-SE DA

PAMIO ***R

LAVRA BXSTOS EM VOTACAO,

VERIFICOUSE EMEIN SIDO OS ME':MOS A PROVA('C•4

ABASTI *OR UNANIMIDADE TECLASSE

I DO DE VOTAR OS IMR)EDIDC,S POR LEI.

PANADO AO SUNDO ITEM DA

COL•VOCACAO. PROC•EDEU-SE A ELEICAO (IC3
.

MEMBROS EFETIV•OS E SI•;)LENTES R.0

CON.•€,LHO FISCAL P:•RA O CORRENTE

EXERCIC•IO, APURA-SE O SEGUIN

RESLATO N*:E O PARSI LE,•TE PROCLN

MAU: FETIVOS UI'SON PANIEIRO (;E

CASTR (1O CONERCIO CASDO N-'EL

FRE IRE DO CON•E•RCIO,CASADO E

HERMANI TRINDADE DE SANTANNAA


