que a Secretana possa iniciar, ainda em 1992, o processo indutor da generalizacao do modelo Escola-
Padrao.

A meta é converter todas as escolas da rede ao novo modelo até o final deste govemo.

A op¢ao gradualista de implantacao justifica-se nao so pelo gigantismo da rede (que mpede qualkquer
tentahva simultinea de realizar transformacoes significativas), mas também pelo cariter interativo ¢
participativo gue marca todo o projeto. Esta é decididamente uma reforma que tera que ser realizada com
a escola.

A Autonomia

Um novo modelo de agao educacional exigira uma nova forma de orpanizagao e de administragao
da educagao. Na Escola-Padrao, as questoes administrativas nio estao hierarquicamente acima ou abaixo
dos aspectos pedagogicos — ambos compoem um mesmo universo de relagoes. Qualquer agao pedagdgica
que busque promover a foomacao de uma cidadania consciente e democratica deve estar bascada em
uma organizagao administrativa que pratique o espinito critico € democratico de gestao. A €nfase nessas
novas formas de gestao nao nasce apenas da necessidade de racionalizagao adminmistrativa, mas € um
componente central na renovagao da pratica pedagogica a ser desenvolvida no micleo escolar.

O grau e os hmates da autonomia a ser mmplantada na Escola Padrao podem ser resumidos da
seguinte forma: o que € propno de cada escola se constituira na base de sua autonomia; 0 que € propnio

dos objetivos gerais da Educacao no Estado € responsabilidade especifica do Govemo e estara, portanto,
sujetto aos Orgaos cenitrals da Pasta. Assim como a organizagao dos processos pedagogicos, por exemplo,
devera ser de responsabthdade da escola, o cummiculo basico permanecera comum a toda a rede e determmado
pela Secretaria. Do mesmo modo, se o plano de reforma e adaptacio de um prédio escolar deve ser
pensado no dmbito da realidade local, a definicao dos investimentos para a rede fisica contimuara sob
responsabilidade da Secretana.

Se a methona do nivel de ensino sera facilitada pelo aumento da autonomia admmistrativa da
escola, € também verdade que sera indispensavel, nesse processo, rever a relagao da unidade escolar com
os Orgaos centrais e regionais da Secretaria da Educagio. E findamental racionalizar e aparethar a Pasta
para exercer efetivamente as fimgdes de assessonia e suporte técnico-pedagogico e para auxihiar 0 processo
de plancjamento das unidades escolares.

Cabera a dregao da Secretana estabelecer 0 conteido minimo, 0 niimero minmmo de horas € 0s
criténios de avaliagao global dos resultados do ensmo, bem como tomar as decisoes sobre a expansio da
rede fisica e aos gastos gerais de mvestimento na Educacao. Neste sentido, as agoes dos 0rgaos centrais
e regionais da Secretania da Educacao devem ser orientados para estabelecer claramente os objetivos
educacionais essenciais a serern atingidos pelos alunos ao final de cada ano letivo e de cada nivel de
ENSmMO.

A autononia pedagogica da esoola significara a livre escolha pelo corpo docente de praticas, técnicas
¢ metodologias de ensino que ele julgar mais adequado a sua realidade. Além disso, as escolas serao
incentivadas a propor projetos especiais relacionados a todos os aspectos do processo de aprendizagem,
para serem aplicados nas suas unidades.
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