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Estado de S8o Paulo

sidades determinadas pela execucio das penas pri-
vativas de liberdade e pela detencao dos individuos
a disposicio da Justica e que aguardam julgamento.

A defasagem entre essas necessidades e as ins-
talagoes disponiveis exige que o Istado se aparethe
convenientemente, para que lhe seja possivel dar
~_cumprimento aos mandados expedidos, com a dese-
~ javel celeridade.

Ao lado .désse aspecto, cuidard 0o meu Go-
vérno, com a devida atengio, do regime penitencia-
rio, pondo em prdtica as normas federais em vigor
e as que se encontram em elaboragio disciplinando
cientificamente a matéria.

| 'Cresce, vertiginosamente, com o préprio de-
senvolvimento do Estado, o indice de criminalidade.
' Cresce, no mesmo ritmo, a audacia dos de-
linqiientes, trazendo aos lares temor e desassossego.
JTambém aqui se verifica o descompasso entre €sse
~.crescimento e 0s meios materiais € 0s recursos hu-
. Inanos para conter essa agressividade.

A repressdo se faz necessaria, pronta e eficaz.
Para tanto, empenhar-me-et em proporcionar aos
érgios competentes as condi¢Bes indispensiveis para

o cumprimento de suas atribuigbes: seguranca e
. tranqiiilidade publica,

Energia Elétrica

Impoe-se o desenvolvimento de uma politica
"+ integrada, visando ao aproveltamento dos recursos
" hidricos, de acérdo com as necessidades determina-
‘das para cada uso e os mananciais disponiveis. Tal
politica terd em vista, ainda, o problema da dimen-
- sao regional dos investimentos nesse setor, pro-
curando o mdximo rendimento social dos empreen-
- dimentos que objetivem o abastecimento, seja de
dgua destinada & geracio de energia elétrica, seja o
suprimento de dgua. potdvel e para fins industriais.

O Estado arca com parcela substancial da
responsabllldade dos investimentos. A criacio, no
~periodo de meu Govérno anterior, da “Centrais Elé-
. tricas de S$3o Paulo”, que ho;e constitul a maior
- emprésa brasileira de energxa elétrica, representou
passo de fundamental lmportanc:la a0 integrar, sob

. comando inico, grande nimero de pequenas em-
presas, de modo a permitir o estabelecimento mais
correto de prioridades em nivel regional. A CESP

corresponde, hoje, parcela considerdvel do orga-
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- Transporfes

No setor de transportes, mais importante do

que um- elenco de obras ou de ramais prioritarios,.
sera indicar a politica correspondente. Os transpor-

tes serao considerados como um todo interligado,
embora cada sistema ofereca caracteristicas especifi-
cas, quanto ao desempenho de custos de implanta-
Cao € operacao e quanto ao volume de servicos pres-
tados. A consideracio do problema, por ésse én-
~gulo, leva, necessariamente, a conclusio de que deve
fazer-se da adequada complementacio dos varios sis-
temas 0 principal instrumento da elevacio do ren-
dimento social dos investimentos nesse setor.

Obras Publicas

Nio se poderia deixar de mencionar, como
parte do programa do Govérno, a realizagiio de obras
publicas, Nio cabe, contudo, por evidente, aqui
enumera-las, sendo assegurar que serao elas executa-
das na medida em que se levarem a efeito as metas
a que me proponho, em cada um dos setores da
Administragio, seja no plano do desenvolvimento
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econdmico, sob a forma de empreendimentos de

infra-estrutura, ou no plano das destinadas a educa-
cio, a sauide publica, & assisténcia social, sob seus
varios aspectos, ¢ outras cuja necessidade se de-

moiIastiar.

Turismo

O mundo moderno proporciona as massas o
acesso a bens e servicos anteriormente além de seu
alcance. O turismo, como atividade econ0mica e, ao
mesmo tempo, socio-cultural, ¢ um exemplo deésse

fato. Merecera tdéda a atengio de meu Govérno.
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Coordenacdo Administrativa

Definidos os programas e prioridades a se-
Yem postos €m execuciao, procurar-se-i, na esfera
administrativa, garantir a coordenacao de decisoes ¢
acoes do grande numero de unidades e. entidades
que compdem a Administracio direta e indireta do
Estado. Os problemas dessa coordenagao e decisGes
acham-se agravados pela excessiva tendéncia a des-
centralizagiio verificada nos ultimos anos, aspecto
que terd de ser cuidadosamente examinado.

Aquéles mesmos programas irdo exigir crite-
rios e defini¢des, quer quanto aos recursos huma-

, quer quanto aos métodos de trabalho, que
constltuem uns € outros, os meios da atividade do
Estado. Nio me afastei da firme disposi¢io de con-
vocar 2 minha equipe, como ja declarei, homens de
elevada qualificagio técnica que, ao lado da expe-
riéncia dos politicos auténticos, terdo a missio de
acionar a miaquina estatal no cumprimento das dire-
trizes fixadas. Refiroome a uma equipe porque
entendo que os problemas da Administragao terao
de ser enfrentados e resolvidos de maneira global e
nio nos estreitos quadros de cada Secretaria de Es-
tado. A administracio do Estado de Sdo Paulo exige
concentracic em térmos de elaboragao e execugio
de programas e nio a soma de esforgos individuais,
dlspersos e desarticulados, de dlrlgentes em suas
respectivas areas de acio, por mais capacitados e bem
intencionados que sejam. Acredito que essa Opcao
corresponda verdadeiramente a propor uma adap-
tacio das acées da mdquina administrativa do Es-
tado aos problemas interdependentes, ao invés de se
pretender, ilusdriamente, que €stes se apresentem
de modo jsolado, para atender a uma dada estru-
tura administrativa ja compartimentada. Embora
nio sejam aconselhdveis transformacoes abruptas de
estruturas e procedimentos administrativos ja im-
plantados, ¢ certo que a reahdade, em constante
mutacio, exige a atualizacio permanente e gradual
dos meios que permitam gerir as atividades do Go-
vérno. Ao lado disso, o treinamento e 0 aprimora-
mento do nivel técnico dos recursos humanos, re-
presentados pelo funcionalismo publico, deverao
constituir uma das condi¢fes inicials para a melho-
ria da Administragdo, a qual, felizmente, mais e
mais se distancia de sua antiga imagem de eti-
ciéncia. Faz-se necessirio, portanto, o total engaja-
mento do funcionalismo nessa tarefa, o que repre-
sentard o caminho certo para a colocagio désse:
trabalhadores entre os das demais categorias pro-
fissionais.

Ainda no sentido de coordenagio e sem que,
com 1ss0, s¢ afete a autonomia assegurada ao Muni-
cipio, pela Constitui¢io da Republica, insere-se no
meu programa de Govérno o estabelecimento da
indispensavel harmonia e da complementagio das
administra¢es estadual e municipal, que nio po-
dem estar divorciadas, mas, ao contrdrio, devem
orientar suas atividades no mesmo sentido do



